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1. DEFINICIÏN DEL CENTRO

1.1. MARCO NORMATIVO

Le\ OUgiQica 2/2006, de 3 de ma\R, de EdXcaciyQ (eQlace)

Le\ OUgiQica 3/2020, de 29 de diciembUe (mRdificaciyQ de Le\ OUgiQica 2/2006, de 3 de ma\R, de
EdXcaciyQ) (eQlace)

ReVRlXciyQ de 10 de VeSWiembUe de 2021, de la SecUeWaUta de EVWadR de EdXcaciyQ, SRU la TXe Ve
SXblica el AcXeUdR de la CRQfeUeQcia SecWRUial de EdXcaciyQ de 21 de jXliR de 2021, SRU el TXe Ve
aSUXeba la SURSXeVWa de diVWUibXciyQ WeUUiWRUial \ lRV cUiWeUiRV de UeSaUWR de lRV cUpdiWRV geVWiRQadRV
SRU CRmXQidadeV AXWyQRmaV deVWiQadRV al PURgUama SaUa la digiWali]aciyQ del ViVWema edXcaWiYR, eQ
el ejeUciciR SUeVXSXeVWaUiR 2021, eQ el maUcR del cRmSRQeQWe 19 "PlaQ NaciRQal de CaSacidadeV
DigiWaleV" del MecaQiVmR de RecXSeUaciyQ \ ReVilieQcia.
(eQlace)

ReVRlXciyQ de 10 de VeSWiembUe de 2021, de la SecUeWaUta de EVWadR de EdXcaciyQ, SRU la TXe Ve
SXblica el AcXeUdR de la CRQfeUeQcia SecWRUial de EdXcaciyQ de 21 de jXliR de 2021, SRU el TXe Ve
aSUXeba la SURSXeVWa de diVWUibXciyQ WeUUiWRUial \ lRV cUiWeUiRV de UeSaUWR de lRV cUpdiWRV geVWiRQadRV
SRU CRmXQidadeV AXWyQRmaV deVWiQadRV al PURgUama SaUa la mejRUa de la cRmSeWeQcia digiWal
edXcaWiYa #CRmSDigEdX, eQ el ejeUciciR SUeVXSXeVWaUiR 2021, eQ el maUcR del cRmSRQeQWe 19 "PlaQ
NaciRQal de CaSacidadeV DigiWaleV" del MecaQiVmR de RecXSeUaciyQ \ ReVilieQcia.
(eQlace).

MaUcR eXURSeR SaUa la cRmSeWeQcia digiWal de lRV edXcadRUeV. DigCRmSEdX. (eQlace).

AcXeUdR de la CRQfeUeQcia SecWRUial de EdXcaciyQ VRbUe el maUcR de UefeUeQcia de la cRmSeWeQcia
digiWal dRceQWe. (eQlace)

MaUcR EXURSeR de OUgaQi]aciRQeV EdXcaWiYa DigiWalmeQWe CRmSeWeQWeV. DigCRmOUg. (eQlace).

MaUcR eXURSeR de cRmSeWeQciaV digiWaleV. DIGCOMP (eQlace)

Le\ OUgiQica 3/ 2018, de 5 de diciembUe, de PURWecciyQ de DaWRV PeUVRQaleV \ gaUaQWta de lRV
deUechRV digiWaleV (eQlace)

ReVRlXciyQ de 13 de jXliR de 2022, del DiUecWRU GeQeUal de IQQRYaciyQ \ FRUmaciyQ PURfeViRQal, SRU
la TXe Ve aSUXeba la eVWUaWegia aUagRQeVa de FRUmaciyQ eQ CRmSeWeQcia DigiWal DRceQWe ³RamyQ \
Cajal´ 2021-2024. (eQlace)

ReVRlXciyQ de 26 de jXliR de 2022, del DiUecWRU GeQeUal de IQQRYaciyQ \ FRUmaciyQ PURfeViRQal, SRU
la TXe Ve dicWaQ IQVWUXcciRQeV SaUa la elabRUaciyQ e imSlaQWaciyQ del PlaQ DigiWal de CeQWUR
2022-2024. (eQlace)
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https://www.boe.es/eli/es/lo/2006/05/03/2/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/2020/12/29/3
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-15397
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-15399
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/marco-europeo-para-la-competencia-digital-de-los-educadores-digcompedu/competencia-digital/24685
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-7775%23top
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/promocion-de-un-aprendizaje-eficaz-en-la-era-digital-un-marco-europeo-para-organizaciones-educativas-digitalmente-competentes/ensenanza-recursos-digitales/21199
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128415
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2018-16673
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1231456043636&type=pdf
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1233782104141&type=pdf


1.2. DATOS DEL CENTRO.

Denominaciȟn ] nombVe CPI PARQUE GOYA

Domicilio EL COLOSO, 5

Cȟdigo del cenXVo 50017072

NIF Q5000452B

Localidad ZARAGOZA

PVoZincia ZARAGOZA

Cȟdigo PoWXal 50015

Email cppg^aVago^a@edYca.aVagon.eW

TelȖfono 976 10 63 88

HoVaVio del cenXVo 8:15h a 14:05h

NiZel EdYcaXiZo: PVimeV ciclo de infanXil

SegYndo ciclo de infanXil

EdYcaciȟn PVimaVia

EdYcaciȟn SecYndaVia

BachilleVaXo

CicloW foVmaXiZoW FP

EWcYela Oƻcial de IdiomaW

ConWeVZaXoVio

EWcYela HogaV

CPEPA

EOEIP
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1.3. CONTEXTO.

Análisis del entorno físico y del contexto social y cultural (NiZel edYcaXiZo ] Wocioeconȟmico de laW
familiaW)
Reali^aV Yn bVeZe anȎliWiW con Velaciȟn al PEC.

La pVocedencia de laW familiaW eW ma]oViXaViamenXe nacida en AVagȟn, aYnUYe ha] familiaW de
pVocedencia ȎVabe, VYmana ] china.

OXVo aWpecXo mY] a XeneV en cYenXa eW el noXable enZejecimienXo de la poblaciȟn del cenXVo.
Ello conlleZa a Yna bajada de YnidadeW del cenXVo, UYe acXYalmenXe conWXa de 2 ZȚaW en
InfanXil ] PVimaVia ] de 3 o 4 ZȚaW en SecYndaVia.

La compoWiciȟn familiaV XambiȖn ha ZaViado mYcho. ApaVecen familiaW foVmadaW poV Xan Wȟlo
2 miembVoW (padVe/madVe ] Yn hijo/a) ] hogaVeW en loW UYe conZiZen haWXa 8 ] 9 peVWonaW. SȚ
UYe hemoW deXecXado Yn aYmenXo en el nȤmeVo de familiaW WepaVadaW o diZoVciadaW. La
eWcYela WigYe Wiendo, cada Ze^ mȎW, el lYgaV de Wociali^aciȟn mȎW impoVXanXe. La WiXYaciȟn
laboVal ha empeoVado en loW ȤlXimoW aȝoW.

La diZeVWidad del alYmnado We maniƻeWXa en loW ȎmbiXoW peVWonaleW, familiaV ] eWcolaV,
e\iWXiendo Yna heXeVogeneidad en cYanXo a inXeVeWeW, e\pecXaXiZaW, ZaloVeW, cVeenciaW,
moXiZacioneW, capacidadeW, hȎbiXoW ] compoVXamienXo ] lYgaVeW de pVocedencia. Todo a la
Ze^ WYpone Yn ma]oV VeXo edYcaXiZo UYe enViUYece laW e\peVienciaW eWcolaVeW. AWȚ pYeW, la
acciȟn edYcaXiZa debeVȎ paVXiV de eWoW condicionanXeW paVa ofVeceV la VeWpYeWXa mȎW
adecYada a XodoW ] cada Yno de loW alYmnoW/aW.

Se pYeden WeȝalaV laW WigYienXeW caVacXeVȚWXicaW: alYmnado con difeVenXeW ambienXeW
WociocYlXYValeW ] econȟmicoW, alYmnado de difeVenXeW paȚWeW, alYmnado de difeVenXeW
cYlXYVaW ] VeligioneW, ] alYmnado con difeVenXeW neceWidadeW edYcaXiZaW (XVaWXoVnoW del
lengYaje, TEA, WȚndVome de do[n, aWpeVgeV, alXaW capacidadeW, TDAHƏ)
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Datos cuantitativos sobre alumnado y profesorado.

IndicaV el nȤmeVo de alYmnoW poV cada niZel edYcaXiZo, alYmnoW ZYlneVableW ] el nȤmeVo de pVofeWoVado en el
cenXVo. AdapXe la Xabla a laW caVacXeVȚWXicaW de WY cenXVo.

NiZeleW edYcaXiZoW NȤmeVo de alYmnoW XoXaleW NȤmeVo de alYmnoW vulnerables
con respecto a la brecha digital.

EdYcaciȟn InfanXil 106 23

EdYcaciȟn PVimaVia 252 51

EdYcaciȟn SecYndaVia 276 44

BachilleVaXo Ɓ Ƃ

NiZeleW edYcaXiZoW NȤmeVo de docenXeW

EdYcaciȟn InfanXil 12

EdYcaciȟn PVimaVia 22

EdYcaciȟn SecYndaVia 34

BachilleVaXo Ƃ

OXVoW 3

Instituciones y/o administraciones que pueden contribuir a los objetivos del plan (biblioXecaW,
cenXVoW WocialeW, mYWeoWƏ)

DeWde el cenXVo We XVabaja con laW WigYienXeW inWXiXYcioneW/adminiWXVacioneW UYe We Xienen en
cYenXa al elaboVaV el PDC

Ɣ EUYipo TEA
Ɣ AXenciȟn XempVana
Ɣ AYXiWmo AVagȟn
Ɣ KaiVoW
Ɣ PolicȚa Nacional
Ɣ A]YnXamienXo

AdemȎW We XVabaja con oXVaW inWXiXYcioneW aYnUYe no VepeVcYXe XanXo WY XVabajo:
Ɣ AWociaciȟn giXana
Ɣ AbWenXiWmo
Ɣ CenXVoW de WalYd
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Misiȟn, Visiȟn y Valores
IndicaV miWiȟn, ZiWiȟn ] ZaloVeW del cenXVo en VefeVencia al PVo]ecXo EdYcaXiZo con VeWpecXo al YWo de
laW TecnologȚaW DigiXaleW

Misiȟn

OfVeceV Yn WeVZicio de calidad a la comYnidad edYcaXiZa pVomoZiendo Yna foVmaciȟn inXegVal ] el
deWaVVollo de loW pVincipioW edYcaXiZoW de Wociali^aciȟn, indiZidYali^aciȟn ] moXiZaciȟn a XVaZȖW del
YWo de la compeXencia digiXal, gaVanXi^ando la igYaldad de opoVXYnidadeW, el VeWpeXo ] la cVȚXica.

Visiȟn

QYeVemoW WeV Yn cenXVo edYcaXiZo UYe conZieVXa al alYmnado en YWYaVioW aYXȟnomoW,
compeXenXeW ] VeWponWableW en el YWo de laW XecnologȚaW, en el XVabajo con heVVamienXaW de
Welecciȟn ] pVoceWamienXo de infoVmaciȟn, ofVeciendo Yna eWXVYcXYVa ] enXoVnoW digiXaleW UYe
peVmiXan accedeV de maneVa WegYVa al apVendi^aje, inXegVando a Xoda la comYnidad edYcaXiZa.

Valores

TodoW loW ZaloVeW con loW UYe noW idenXiƻcamoW Xienen VepeVcYWiȟn en el ȎmbiXo digiXal, peVo de
foVma eWpecial:

- Respeto, deVecho a la inXimidad, comYnicaciȟn aWeVXiZa ] diȎlogo
- Inclusiȟn, YWando laW XecnologȚaW paVa eliminaV baVVeVaW, moXiZaV ] llegaV a Xodo el

alYmnado independienXemenXe de WY pVoceWo de apVendi^aje
- Sostenibilidad econȟmica (geWXiȟn eƻca^ de loW VecYVWoW), social (edYcaciȟn en ZaloVeW ]

YWo VeWponWable de loW medioW) ] ambiental (cYidado del medio)
- Espíritu crítico en el YWo de loW medioW
- Trabajo en equipo compaVXiendo nYeWXVaW pVȎcXicaW
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1.4. INFRAESTRUCTURA

Indicaciȟn de eWpacioW fȚWicoW

NȤmeVo de aYlaW
XoXaleW del cenXVo

N{ de aYlaW de
gVYpo (XYXoVȚa)

N{ de aYlaW de
eWpecialidad

N{ de aYlaW de
infoVmȎXica

N{ aYlaW de oXVoW
eWpacioW (apo]o,

deWdoble...)

NȤmeVo de aYlaW
digiXali^adaW

N{ de aYlaW Win
digiXali^aV.

57 34 12 1 10 30 27

Indicaciȟn de eWpacioW ZiVXYaleW

EWpacioW ViVXYaleW de ApVendi^aje (EVA) AplicacioneW ] heVVamienXaW digiXaleW

AEDUCAR, GSUITE Enlace a tabla de gestiȟn de aplicaciones y herramientas

GeWXiȟn de diWpoWiXiZoW digiXaleW

N{ de eUYipoW paVa el
pVofeWoVado.

N{ de eUYipoW paVa el
alYmnado.

N{ de eUYipoW
pVeWXableW.

N{ de eUYipoW paVa
alYmnoW con bVecha

digiXal.

OXVaW TTDD. DiWpoWiXiZoW apoVXadoW poV
el alYmnado

59 107 0 58 0 0

InfVaeWXVYcXYVa de Ved ] conecXiZidad

Tipo de Ved Velocidad WYbida Velocidad bajada PYnXoW de acceWo

FibVa ȟpXica haWXa 1gb haWXa 300 megaW 15
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Comunicaciȟn organizativa.

IndicaV la foVma de comYnicaciȟn con alYmnado, familiaW ] docenXeW.

AlYmnado Agenda diaVia (alYmnado de pVimaVia), ClaWWVoom ] coVVeo coVpoVaXiZo (en
alYmnado de WecYndaVia)

FamiliaW CoVVeoW peVWonaleW, TelȖfono, Tok app

DocenXeW CoVVeo coVpoVaXiZo, Tok app, ChaX gWYiXe

Política de uso aceptable

Ɣ RRI pYblicado en la [eb del cenXVo - UWo de diWpoWiXiZoW elecXVȟnicoW ] mȟZileW (pȎgina 25 ] 29
del docYmenXo)
hXXpW://cpipaVUYego]a.caXedY.eW/[p-conXenX/YploadW/WiXeW/167/2023/02/RRI-20_21.pdf

Ɣ PVoXocolo YWo de gWYiXe paVa el pVofeWoVado:
hWWSV://YieZ.geQial.l\/5d767c8f4e0a540f4effb104/YeUWical-iQfRgUaShic-SURWRcRlR-XVR-SURfeV-cSiSaU
TXegR\acRm

Ɣ PVoXocolo YWo de gWYiXe paVa el alYmnado:
hWWSV://YieZ.geQial.l\/5eac482932376f0d7de3d2e3/YeUWical-iQfRgUaShic-SURWRcRlR-XVR-alXm-cSiSa
UTXegR\acRm

Ɣ PVoXocolo de YWo de laW VedeW del cenXVo (blog, [eb, inWXagVam, facebook ] X[iXXeV). INFOGRAFǿA
difYndida al pVofeWoVado
hWWSV://YieZ.geQial.l\/5ee1ef93f260380d8364f1fa/YeUWical-iQfRgUaShic-XVR-caQaleV-cRmXQicaciRQ-
cSi-SaUTXe-gR\a

Ɣ AYXoVi^aciȟn a la difYWiȟn de imȎgeneW del alYmnado (apaVXado de la maXVȚcYla) ] difYndido en
la [eb del cenXVo paVa el alYmnado de 2 aȝoW:
hXXpW://cpipaVUYego]a.caXedY.eW/[p-conXenX/YploadW/WiXeW/167/2021/07/FICHA-DE-AUTORIZA
CIONES-2-ANOS.pdf

Ɣ AYXoVi^aciȟn a la difYWiȟn de imȎgeneW del alYmnado (apaVXado de la maXVȚcYla) ] difYndido en
la [eb del cenXVo paVa el VeWXo del alYmnado:
hXXpW://cpipaVUYego]a.caXedY.eW/[p-conXenX/YploadW/WiXeW/167/2021/07/FICHA-RELIGION-Y-A
UTORIZACIONES.pdf

Ɣ AYXoVi^aciȟn paVa Tokapp (Vellenado en la maXVȚcYla) ] difYndido en la [eb el cenXVo::
hXXpW://cpipaVUYego]a.caXedY.eW/[p-conXenX/YploadW/WiXeW/167/2021/08/B2-AYXoVi^acion-Toka
pp-AYXoVVellenable.pdf

Ɣ AYXoVi^acioneW ] foVmYlaVioW de maXVȚcYla en la [eb del cenXVo: comedoV, WalidaW al enXoVno,...
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https://cpiparquegoya.catedu.es/wp-content/uploads/sites/167/2023/02/RRI-20_21.pdf
https://view.genial.ly/5d767c8f4e0a540f4effb104/vertical-infographic-protocolo-uso-profes-cpiparquegoyacom
https://view.genial.ly/5d767c8f4e0a540f4effb104/vertical-infographic-protocolo-uso-profes-cpiparquegoyacom
https://view.genial.ly/5eac482932376f0d7de3d2e3/vertical-infographic-protocolo-uso-alum-cpiparquegoyacom
https://view.genial.ly/5eac482932376f0d7de3d2e3/vertical-infographic-protocolo-uso-alum-cpiparquegoyacom
https://view.genial.ly/5ee1ef93f260380d8364f1fa/vertical-infographic-uso-canales-comunicacion-cpi-parque-goya
https://view.genial.ly/5ee1ef93f260380d8364f1fa/vertical-infographic-uso-canales-comunicacion-cpi-parque-goya
https://cpiparquegoya.catedu.es/wp-content/uploads/sites/167/2021/07/FICHA-DE-AUTORIZACIONES-2-ANOS.pdf
https://cpiparquegoya.catedu.es/wp-content/uploads/sites/167/2021/07/FICHA-DE-AUTORIZACIONES-2-ANOS.pdf
https://cpiparquegoya.catedu.es/wp-content/uploads/sites/167/2021/07/FICHA-RELIGION-Y-AUTORIZACIONES.pdf
https://cpiparquegoya.catedu.es/wp-content/uploads/sites/167/2021/07/FICHA-RELIGION-Y-AUTORIZACIONES.pdf
https://cpiparquegoya.catedu.es/wp-content/uploads/sites/167/2021/08/B2-Autorizacion-Tokapp-Autorrellenable.pdf
https://cpiparquegoya.catedu.es/wp-content/uploads/sites/167/2021/08/B2-Autorizacion-Tokapp-Autorrellenable.pdf


Protocolo de apoyo técnico.

Ɣ FoVmYlaVio paVa la Vecogida de daXoW de pVofeWoVado nYeZo ] cVeaciȟn de la cYenXa del CPI en el
enXoVno de GWYiXe:
hXXpW://docW.google.com/foVmW/d/e/1FAIpQLSfI3W]7fn0CKR0GaL68NV87JA^GKaO_Wp3jVVbYBh
7cQIoX2Q/foVmReWponWe

Ɣ PVocedimienXo de YWo de loW medioW aYdioZiWYaleW paVa el pVofeWoVado, compaVXido a pVincipio
de cYVWo con el pVofeWoVado:
hXXpW://dViZe.google.com/ƻle/d/1V1W1o9Dd315V9TAb8XpEChI7TIJ\\37O/Zie[?YWp=WhaVe_link

Ɣ PVocedimienXo paVa comYnicaV incidenciaW TIC poV paVXe del pVofeWoVado medianXe foVmYlaVio:
hXXpW://foVmW.gle/ZiLAHPj86aYdhWUo8

Ɣ InWXVYccioneW paVa la Vecogida de loW medioW infoVmȎXicoW a fiQal de cXUVR:
hWWSV://dUiYe.gRRgle.cRm/dUiYe/fRldeUV/1RFdG2Q4KBTN8aWRAZgZcG[PSlRP\EJ[i?XVS=VhaUiQg

Ɣ E[SlicaciyQ del eQWRUQR GVXiWe SaUa el SURfeVRUadR e[Slicada eQ el claXVWUR de SUiQciSiR de
cXUVR: hWWSV://YieZ.geQial.l\/5da1e4975dc0da0f6c5be05c/SUeVeQWaWiRQ-gVXiWe-SaUa-claXVWUR

Ɣ DRcXmeQWR e[SlicaWiYR SaUa el SURfeVRUadR TXe Ve maUcha del ceQWUR: Google take okt
hWWSV://dRcV.gRRgle.cRm/dRcXmeQW/d/1ieX2Y_NN[VH2QKERCETSOTTcB-VY_AQBXR5MGiZYR3
U/ediW?XVS=VhaUiQg

Ɣ IQVWUXcciRQeV al SURfeVRUadR SaUa WUaQVmiWiU al alXmQadR TXe deja el ceQWUR: gRRgOe WaNe RXW

Ɣ UVR de ValaV de gVXiWe SaUa la RUgaQi]aciyQ del XVR de eVSaciRV ftVicRV, eVSaciR YiUWXaleV \
mediRV digiWaleV del ceQWUR

1.5. PROCESO DE ELABORACIÏN

Comisiȟn de elaboraciȟn DocenXeW encaVgadoW de elaboVaV el PDC: NYVia Romeo, JYan Ramȟn
GimȖne^, VaneWa CaVniceV, BeaXVi^ MaXeo, AnXonio CaVloW Ramo, Ignacio
LanY^a, Ml DoloVeW Man^ano

Apoyos/consultas: ClaYWXVo,
ConWejo EWcolaV, FamiliaW,
AlYmnado, SeVZicio pVoZincial,
CenXVo de pVofeWoVado, OXVoW

ClaYWXVo, MenXoVȚa DigiXal CP JYan de LanY^a, CCP
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfI3Wy7fn0CKR0GaL68Nr87JAzGKaO_sp3jrrbYBh7cQIoX2Q/formResponse
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfI3Wy7fn0CKR0GaL68Nr87JAzGKaO_sp3jrrbYBh7cQIoX2Q/formResponse
https://drive.google.com/file/d/1V1s1o9Dd315r9TAb8XpEChI7TIJxx37O/view?usp=share_link
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https://drive.google.com/drive/folders/1oFdG2Q4KBTN8aWRAZgwcGxPploPyEJxi?usp=sharing
https://view.genial.ly/5da1e4975dc0da0f6c5be05c/presentation-gsuite-para-claustro
https://docs.google.com/document/d/1ieu2v_NNxsH2QKERCEqSOTTcB-sY_AQBXo5MGiwYo3U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ieu2v_NNxsH2QKERCEqSOTTcB-sY_AQBXo5MGiwYo3U/edit?usp=sharing


Cronograma.

IndicaV la fecha apVo\imada de laW WigYienXeW acXYacioneW ] laW peVWonaW implicadaW.

Fecha PeVWonaW implicadaW

CVeaciȟn de la comiWiȟn de
elaboVaciȟn SEPTIEMBRE 2022 EFIP ( EUYipo de FoVmaciȟn,

innoZaciȟn ] pVo]ecXoW)

RegiWXVo ] conƻgYVaciȟn de Selƻe:
anȎliWiW de pVegYnXaW, cVeaciȟn de
nYeZaW pVegYnXaW peVWonali^adaW,
deƻniciȟn del nȤmeVo de
paVXicipanXeW ] elecciȟn de fechaW de
Veali^aciȟn.

MARZO 2022 EQUIPO DIRECTIVO, COFOTAP

AnȎliWiW de loW VeWYlXadoW SELFIE JUNIO 2022 EQUIPO DIRECTIVO, COFOTAP

SegYimienXo de la paVXicipaciȟn
CURSO 2022-2023

ComiWiȟn EFIP ( EUYipo de
FoVmaciȟn, innoZaciȟn ]

pVo]ecXoW)

AnȎliWiW VeWYlXadoW SELFIE docenXeW OCTUBRE 2022 ComiWiȟn EFIP

CVeaciȟn del plan de acciȟn CURSO 2022-2023 ComiWiȟn EFIP

ComYnicaciȟn del plan de acciȟn a la
comYnidad edYcaXiZa

SEPTIEMBRE - OCTUBRE
2023 EQUIPO DIRECTIVO, COFOTAP

MemoVia MAYO 2024 EFIP ( EUYipo de FoVmaciȟn,
innoZaciȟn ] pVo]ecXoW)
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2. ANÈLISIS DE LA SITUACIÏN DEL CENTRO

2.1. RESULTADOS DE LAS HERRAMIENTAS DE DIAGNÓSTICO.

Resultados de la herramienta de autodiagnȟstico (SELFIE o similar).

AdMXQWaU cRPR aQe[R eO aUchiYR PDF deO iQfRUPe geQeUaO de Oa heUUaPieQWa de aXWRdiagQyVWicR XWiOi]ada R cRSiaU
a cRQWiQXaciyQ XQa VeOecciyQ de ORV UeVXOWadRV PiV iPSRUWaQWeV SaUa VX aQiOiViV.

Reali]amRV el SELFIE de ceQWUR eQ maU]R de 2022 eQ dRV faVeV, XQa SaUa el SURfeVRUadR \ alXmQadR de
SUimaUia \ RWUa SaUa el SURfeVRUadR \ alXmQadR de VecXQdaUia.. Se Ueali]y eQ VeViyQ de claXVWUR SRU lR TXe la
SaUWiciSaciyQ fXe mX\ eleYada eQWUe el SURfeVRUadR \ eQWUe el alXmQadR Ve UecRgiy XQa mXeVWUa UeSUeVeQWaWiYa
de laV difeUeQWeV aXlaV SaUa TXe lRV UeVXlWadRV UeflejaUaQ la Uealidad del ceQWUR de fRUma RbjeWiYa.

AdMXQWaPRV 2 aUchiYRV PDF:
- iQfRUPe de ceQWUR de SELFIE SaUa edXcaciyQ SUiPaUia
- iQfRUPe de ceQWUR de SELFIE SaUa edXcaciyQ VecXQdaUia

Resultados de SELFIE DOCENTES ARAGÓN.

SROiciWaU ORV UeVXOWadRV RbWeQidRV a VX PeQWRUta \ adMXQWaUORV cRPR aQe[R eO aUchiYR PDF.

Reali]amRV el SELFIE dRceQWeV el 26 de VeSWiembUe de 2022 eQ VeViyQ de claXVWUR cRQ XQa SaUWiciSaciyQ
VXSeUiRU a XQ 90% de la SlaQWilla del SURfeVRUadR.

AdMXQWaPRV 3 aUchiYRV PDF:
- CRPSeWeQciaV a PeMRUaU
- ReVXOWadRV eQ bUXWR
- AQiOiViV cRPSOeWR

2.2. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS

Reali]aU XQ bUeYe aQiliViV VRbUe lRV VigXieQWeV camSRV (SELFIE R VimilaU):

PaUWiciSaciyQ Reali]amRV el SELFIE de ceQWUR eQ maU]R de 2022 eQ dRV faVeV, XQa SaUa el
SURfeVRUadR \ alXmQadR de SUimaUia \ RWUa SaUa el SURfeVRUadR \ alXmQadR de
VecXQdaUia. Al VeU XQ ceQWUR TXe cXeQWa cRQ XQa SlaQWilla de SURfeVRUadR
baVWaQWe eVWable, cRQVideUamRV TXe eVWRV daWRV UeflejaQ la Uealidad del cXUVR
22-23, QR cRQVideUaQdR QeceVaUiR UeSeWiU el SELFIE eQ el cXUVR acWXal.

Se Ueali]y eQ VeViyQ de claXVWUR SRU lR TXe la SaUWiciSaciyQ fXe mX\ eleYada
eQWUe el SURfeVRUadR.
EQWUe el alXmQadR Ve UecRgiy XQa mXeVWUa UeSUeVeQWaWiYa de laV difeUeQWeV
aXlaV SaUa TXe lRV UeVXlWadRV UeflejaUaQ la Uealidad del ceQWUR de fRUma RbjeWiYa,
Ve Ueali]aURQ laV SUXebaV cRQ el alXmQadR eQ hRUaUiR lecWiYR cRQ SURfeVRUadR
UeVSRQVable.

Muestra y reflexiyn de los resultados por grupos de participaciyn:

ETXiSR diUecWiYR PaUWiciSy el 100% del eTXiSR diUecWiYR eQ la Ueali]aciyQ del SELFIE. Se
RbWXYieURQ UeVXlWadRV VimilaUeV a lRV del SURfeVRUadR. EQ laV iUeaV de
cROabRUaciyQ \ UedeV \ SUicWicaV de eYaOXaciyQ Ve RbWXYieURQ UeVXlWadRV
SRU debajR de 3, SeUR QR UeVXlWa llamaWiYR \a TXe QR imSlemeQWaQ lRV
mediRV digiWaleV cRQ WRWalidad eQ el aXla. EQ el UeVWR de laV iUeaV Ve
RbWXYieURQ SXQWXaciRQeV alWaV.
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PURfeVRUadR PaUWiciSy miV del 90% del SURfeVRUadR eQ la Ueali]aciyQ del SELFIE. EQ
laV iUeaV TXe Ve haQ RbWeQidR UeVXlWadRV miV alWRV (SRU eQcima de 4) VRQ
iQfUaeVWUXcWXUa \ eTXiSR, SedagRgta: aSR\RV \ UecXUVRV; Ve maQWieQeQ eQ
SXQWXaciRQeV mediaV-alWaV laV iUeaV de lideUa]gR, deVaUUROOR SURfeViRQaO
cRQWiQXR, SedagRgta: iPSOePeQWaciyQ eQ eO aXOa, cRPSeWeQciaV digiWaOeV
deO aOXPQadR; WeQieQdR eQ laV iUeaV de SUicWicaV de eYalXaciyQ UeVXlWadR
iQfeUiRU a 3.

AlXmQadR EQ SUimaUia SaUWiciSy el 100% de la mXeVWUa VelecciRQada \ eQ VecXQdaUia
el 97%. Se eligieURQ de fRUma aleaWRUia 7-8 SeUVRQaV de cada aXla a SaUWiU
de 4� de SUimaUia haVWa 4� de ESO SaUa Ueali]aU el SELFIE, VieQdR XQ 30%
del WRWal de alXmQadR de eVWRV cXUVRV.

Se RbVeUYaQ mejRUeV YalRUaciRQeV eQ SUimaUia TXe eQ VecXQdaUia.
EQ SUimaUia lRV UeVXlWadR de WRdaV laV iUeaV eVWiQ SRU eQcima de 3,
deVWacaQdR iQfUaeVWUXcWXUaV \ eTXiSR \ cRPSeWeQciaV digiWaOeV deO
aOXPQadR \ cRQVideUamRV TXe YalRUaQ bieQ la iPSOePeQWaciyQ eQ eO aXOa.
EQ VecXQdaUia lRV UeVXlWadRV de laV iUeaV eVWiQ eQWUe 3 \ 4 a e[ceSciyQ
de cROabRUaciyQ \ UedeV, SeUR QR cRQVideUamRV TXe UeVSRQda a XQ
UeVXlWadR QegaWiYR.

Muestra y reflexiyn de los resultados por áreas:

DimeQViyQ RUgaQi]aWiYa:

LideUa]gR. EQ geQeUal eQ laV dRV eWaSaV edXcaWiYaV Ve YalRUaQ WRdaV laV SUegXQWaV
SRU eQcima de 3, deVWacaQdR eQWUe ellaV la YalRUaciyQ de laV QXeYaV
PRdaOidadeV de eQVexaQ]a, UeflejaQdR TXe eQ el ceQWUR Ve aSXeVWa SRU
el cambiR meWRdRlygicR deQWUR de laV aXlaV \ el SURfeVRUadR Ve VieQWe
aSR\adR SRU el ETXiSR diUecWiYR - COFOTAP - COFO eQ el diVexR de
QXeYRV mRdelRV de eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje cRQ WecQRlRgtaV digiWaleV.

CRlabRUaciyQ \ UedeV. Se RbVeUYaQ difeUeQciaV eQWUe la eWaSa de SUimaUia \ VecXQdaUia,
eVSecialmeQWe eQ el aSaUWadR de cROabRUaciRQeV, VieQdR ma\RUeV eQ
VecXQdaUia.
EQ geQeUal lRV UeVXlWadRV eVWiQ alUededRU de 3, SeUR QR QRV SaUece
VigQificaWiYR eQ el SURceVR de eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje de QXeVWUR ceQWUR.

DeVaUURllR SURfeViRQal
cRQWiQXR.

EQ geQeUal el SURfeVRUadR del ceQWUR mXeVWUa XQa bXeQa diVSRViciyQ
SaUa la fRUmaciyQ TXe Ve Ueali]a WaQWR deQWUR cRmR fXeUa del cRlegiR, lR
cXal Ve Ye UeflejadR eQ lRV UeVXlWadRV del iUea TXe SXQW~aQ alUededRU de
4.
El SURfeVRUadR Ve ha fRUmadR a lR laUgR de lRV axRV eQ TICS \ eQ ceQWUR
eVWi imSlicadR eQ el XVR de lRV mediRV digiWaleV SaUa el WUabajR del
SURfeVRUadR \ cRQ el alXmQadR.

IQfUaeVWUXcWXUa \
eTXiSamieQWR.

Se YalRUaQ cRQ UeVXlWadRV SRU eQcima de 4 laV SUegXQWaV del iUea.
Refleja el iQWeUpV SRU el ceQWUR eQ maQWeQeU XQa iQfUaeVWUXcWXUa
adecXada, fiable \ VegXUa TXe SeUmiWe \ faciliWa el XVR de laV TICV eQ el
WUabajR diaUiR del dRceQWe \ cRQ el alXmQadR. Ha\ XQa bXeQa
RUgaQi]aciyQ eQ el ceQWUR eQ la diVWUibXciyQ de lRV mediRV digiWaleV cRQ
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TXe Ve cXeQWa.

DimeQViyQ Sedagygica:

PedagRgta: ASR\R \
UecXUVRV.

LRV UeVXlWadRV VRQ VimilaUeV eQ laV dRV eWaSaV edXcaWiYaV, a
e[ceSciyQ de la cUeaciyQ de UecXUVRV digiWaOeV TXe RbWieQe UeVXlWadRV
miV alWRV eQ SUimaUia, \a TXe eQ el ceQWUR eQ iQfaQWil \ SUimaUia ha\
iUeaV eQ laV TXe QR Ve lleYaQ libURV de We[WR \ Ve elabRUaQ miV
UecXUVRV digiWaleV SaUa aSR\aU el SURceVR de eQVexaQ]a del alXmQadR
EQ SUimaUia Ve WUabaja cRQ AEDUCAR \ eQ VecXQdaUia cRQ ClaVVURRm.
TRdaV laV SUegXQWaV haQ VidR YalRUadaV SRU eQcima de 4.

PedagRgta:
ImSlemeQWaciyQ eQ el
aXla.

EQ laV dRV eWaSaV edXcaWiYaV lRV UeVXlWadRV VRQ alUededRU de 3,5 WaQWR
eQ SURfeVRUadR cRmR eQ alXmQadR. DeVWacaU TXe Ve SXede mejRUaU
eQ la eOabRUaciyQ de SUR\ecWRV iQWeUdiVciSOiQaUeV iQYRlXcUaQdR miV al
alXmQadR \ al WUabajR del SURfeVRUadR cRQ el XVR de la WecQRlRgta
digiWal.

PVȎcXicaW de eZalYaciȟn. LRV UeVXlWadRV eQ eVWe iUeaV eVWiQ alUededRU de 3 WaQWR eQ alXmQadR
cRmR SURfeVRUadR. CRQVideUamRV TXe eVWRV UeVXlWadRV UeflejaQ la
Uealidad del ceQWUR, dRQde laV SUicWicaV de eYalXaciyQ Ve Ueali]aQ de
fRUma miV WUadiciRQal, aXQTXe Ve eVWiQ emSe]aQdR a imSlemeQWaU.

CompeXencia digiXal del
alYmnado

NR Ve RbVeUYaQ difeUeQciaV VigQificaWiYaV eQWUe laV eWaSaV edXcaWiYaV
Qi eQWUe SURfeVRUadR \ alXmQadR, VieQdR lRV UeVXlWadRV alUededRU de 4.
AXQTXe lRV UeVXlWadRV VRQ alWRV, cUeemRV TXe ha\ TXe VegXiU
WUabajaQdR la acWiWXd cUtWica \ cUeaWiYa deO aOXPQadR cRQ laV
WecQRlRgtaV digiWaleV, WUabajaU lRV deUechRV de aXWRU, cRmSURbaU Vi lRV
UeVXlWadRV de b~VTXedaV eQ iQWeUQeW VRQ fiableV \ SUeciVRV, iQWeUQeW
VegXUa,...

Muestra y reflexiyn de los resultados obtenidos en SELFIE DOCENTES ARAGÏN:

Se Veali^a en WeWiȟn de claYWXVo el 26 de SepXiembVe de 2022, poV Yn 90% del claYWXVo. Se obXienen
bYenoW VeWYlXadoW en el Ȏrea 1 de Compromiso Profesional donde ha] Yn poVcenXaje eleZado del
pVofeWoVado en Yn niZel B1, coincidiendo con loW VeWYlXadoW del SELFIE EUROPA en el deWaVVollo
pVofeWional conXinYo del pVofeWoVado ] en la pVȎcXica VeƼe\iZa.

En el Ȏrea 2 de Contenidos digitales deWXacaV UYe la bȤWUYeda ] Welecciȟn de conXenidoW pVeWenXa
bYenoW VeWYlXadoW al igYal UYe loW obXenidoW en SELFIE EUROPA.
ReWYlXa llamaXiZa la diWpaVidad de ZaloVeW en el Ȏrea 4 de Evaluaciȟn y retroalimentaciȟn, eWXando en
Yn niZel A2, poV debajo de lo eWpeVable paVa el cenXVo.
Son baWXanXe mejoVableW loW VeWYlXadoW del Ȏrea 5 de Empoderamiento del alumnado deWde donde
We eWXȎ XVabajando con la inclYWiȟn del alYmnado ] de maneVa eWpecial deWde el plan de foVmaciȟn
de cenXVoW al XeneV eWXe cYVWo eWcolaV aYla pVefeVenXe TEA, la inclYWiȟn de DUA ] heVVamienXaW Tic
en el aYla,...

Son mejoVableW loW VeWYlXadoW del Ȏrea 3 de Enseȝanza y aprendizaje ] el Ȏrea 6 Competencia Digital
del alumnado donde We pVeWenXan VeWYlXadoW de A2, lo UYe We Xiene en cYenXa paVa el XVabajo en el
pVȟ\imo cYVWo.
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Análisis DAFO

ANÈLISIS DAFO TD: Tecnología Digital

Aspectos negativos Aspectos positivos

Debilidades Fortalezas

1. EYalXaciyQ del SURgUeVR del alXmQadR cRQ TD.
2. UWili]aciyQ de laV TD SaUa eYalXaU laV habilidadeV del

alXmQadR.
3. UWili]aciyQ de laV TD SaUa faciliWaU la UeWURalimeQWaciyQ del

alXmQadR.
4. UWili]aciyQ de laV TD SaUa TXe el alXmQadR Uefle[iRQe VRbUe

VX aSUeQdi]aje.
5. UWili]aciyQ de laV TD SaUa TXe el alXmQadR Uealice

RbVeUYaciRQeV VRbUe el WUabajR de VXV igXaleV.
6. PlaQificaciyQ \ deVaUURllR de XQa eVWUaWegia digiWal del ceQWUR.
7. CUeaciyQ de UecXUVRV digiWaleV SaUa UefRU]aU el SURceVR

eQVexaQ]a/aSUeQdi]aje.

1. ASR\R del ceQWUR SaUa SURbaU QXeYaV fRUmaV de eQVexaQ]a
cRQ TD.

2. E[iVWeQcia de XQa iQfUaeVWUXcWXUa adecXada (acceVR a
iQWeUQeW, diVSRViWiYRV iQfRUmiWicRV \ aViVWeQcia WpcQica) SaUa
SeUmiWiU \ faciliWaU el XVR de TD.

3. B~VTXeda de UecXUVRV edXcaWiYRV digiWaleV eQ IQWeUQeW
4. UVR de eQWRUQRV YiUWXaleV de aSUeQdi]aje
5. UVR SRU SaUWe de XQ eleYadR Q~meUR de SURfeVRUadR eQ laV

difeUeQWeV eWaSaV edXcaWiYaV de la TD

Amenazas Oportunidades

1. DeVcRQRcimieQWR de la eVWUaWegia digiWal del ceQWUR.
2. DebaWe VRbUe laV YeQWajaV \ deVYeQWajaV de laV TD eQ el

SURceVR de eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje
3. UWili]aciyQ de TD SaUa adaSWaU lRV mpWRdRV de eQVexaQ]a a

laV QeceVidadeV del alXmQadR
4. FRmeQWR de la SaUWiciSaciyQ del alXmQadR eQ SUR\ecWRV

iQWeUdiVciSliQaUeV XWili]aQdR TD
5. IQclXViyQ de SUicWicaV de eYalXaciyQ cRQ TD SeUVRQali]adaV

eQ el alXmQadR
6. RecRQRcimieQWR de WUabajR de RWURV eQ iQWeUQeW (deUechRV de

aXWRU).

1. AcceVR a SRVibilidadeV de DeVaUURllR PURfeViRQal CRQWiQXR
eQ la eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje cRQ TD

2. CUeaciyQ de UecXUVRV digiWaleV SaUa UefRU]aU mi mpWRdR de
eQVexaQ]a

3. UVR de TD SaUa la cRmXQicaciyQ UelaWiYa al ceQWUR
edXcaWiYR

4. EQVexaU al alXmQadR a acWXaU de fRUma VegXUa \
UeVSRQVable eQ iQWeUQeW.

5. ASUeQdeU a cUeaU cRQWeQidRV digiWaleV
6. UVaU la TD SaUa fRmeQWaU la cUeaWiYidad del alXmQadR
7. PRVibilidad eQ el ceQWUR de iQWeUcambiaU e[SeUieQciaV VRbUe

la eQVexaQ]a cRQ TD
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Análisis CAME

DAFO CAME

Debilidades Corregir

1. EYalXaciyQ del SURgUeVR del alXmQadR cRQ TD.
2. UWili]aciyQ de laV TD SaUa eYalXaU laV habilidadeV del alXmQadR.
3. UWili]aciyQ de laV TD SaUa faciliWaU la UeWURalimeQWaciyQ del

alXmQadR.
4. UWili]aciyQ de laV TD SaUa TXe el alXmQadR Uefle[iRQe VRbUe VX

aSUeQdi]aje.
5. UWili]aciyQ de laV TD SaUa TXe el alXmQadR Uealice RbVeUYaciRQeV

VRbUe el WUabajR de VXV igXaleV.
6. CUeaciyQ de UecXUVRV digiWaleV SaUa UefRU]aU el SURceVR

eQVexaQ]a/aSUeQdi]aje.

1. IQclXiU eQ laV SURgUamaciRQeV de aXla heUUamieQWaV de eYalXaciyQ
XWili]aQdR la TD (KahRRW, SlickeUV,...)

2. UWili]aciyQ de la TD SaUa TXe el alXmQadR SXeda eYalXaU VX
aSUeQdi]aje (CRUXbUicV,...)

3. UVR de lRV mXURV digiWaleV SaUa UeflejaU la eYalXaciyQ de lRV
cRmSaxeURV (PadleW,liQR-iW,...)

4. OfeUWaU al alXmQadR laV heUUamieQWaV UecRgidaV eQ el iWiQeUaUiR
digiWal SaUa VX WUabajR diaUiR \ aXWReYalXaciyQ

5. UWili]aciyQ de SlaWafRUmaV cRmR AedXcaU, DUiYe cRmR baQcR de
UecXUVRV cRmSaUWidR

6. DifXViyQ de lRV eVSaciRV digiWaleV \ XVR de DUiYe SaUa geVWiRQaU laV
heUUamieQWaV de TD

Amenazas Afrontar

1. DeVcRQRcimieQWR de la eVWUaWegia digiWal del ceQWUR.
2. DebaWe VRbUe laV YeQWajaV \ deVYeQWajaV de laV TD eQ el SURceVR

de eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje
3. UWili]aciyQ de TD SaUa adaSWaU lRV mpWRdRV de eQVexaQ]a a laV

QeceVidadeV del alXmQadR
4. FRmeQWR de la SaUWiciSaciyQ del alXmQadR eQ SUR\ecWRV

iQWeUdiVciSliQaUeV XWili]aQdR TD
5. IQclXViyQ de SUicWicaV de eYalXaciyQ cRQ TD SeUVRQali]adaV eQ el

alXmQadR
6. RecRQRcimieQWR de WUabajR de RWURV eQ iQWeUQeW (deUechRV de aXWRU).

1. DifXQdiU el PlaQ digiWal de ceQWUR \ el iWiQeUaUiR digiWal eQWUe WRdR el
SURfeVRUadR

2. EQVexaU \ fRmeQWaU el bXeQ XVR de laV TD eQ el SURceVR de
eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje

3. PURSRUciRQaU baQcRV de UecXUVRV de heUUamieQWaV digiWaleV SaUa
adaSWaU QXeVWURV mpWRdRV de eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje a laV
QeceVidadeV iQdiYidXaleV del alXmQadR

4. MRWiYaU al eTXiSR dRceQWe a la elabRUaciyQ de SUR\ecWRV
iQWeUdiVciSliQaUeV XVaQdR laV TD \ al alXmQadR SaUa VX XVR eQ la
elabRUaciyQ de WaUeaV

5. UWili]aU heUUamieQWaV SaUa SeUVRQali]aU la eYalXaciyQ del alXmQadR
6. EVWableceU VeViRQeV diUigidaV a e[SlicaU el bXeQ XVR de la TD \ lRV

deUechRV de aXWRU
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Fortalezas Mantener

1. ASR\R del ceQWUR SaUa SURbaU QXeYaV fRUmaV de eQVexaQ]a cRQ TD.
2. E[iVWeQcia de XQa iQfUaeVWUXcWXUa adecXada (acceVR a iQWeUQeW,

diVSRViWiYRV iQfRUmiWicRV \ aViVWeQcia WpcQica) SaUa SeUmiWiU \
faciliWaU el XVR de TD.

3. B~VTXeda de UecXUVRV edXcaWiYRV digiWaleV eQ IQWeUQeW
4. UVR de eQWRUQRV YiUWXaleV de aSUeQdi]aje
5. UVR SRU SaUWe de XQ eleYadR Q~meUR de SURfeVRUadR eQ laV

difeUeQWeV eWaSaV edXcaWiYaV de la TD

1. CRQWiQXaU cRQ el aSR\R SRU SaUWe del ceQWUR eQ laV SURSXeVWaV de
eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje UelaciRQadaV cRQ TD

2. FRmeQWaU el XVR de la iQfUaeVWUXcWXUa digiWal del ceQWUR,
eVWablecieQdR caleQdaUiRV de XVR, ValaV cRQ eTXiSRV
iQfRUmiWicRV,...

3. CRQWiQXaU cRQ la elabRUaciyQ \ b~VTXeda de UecXUVRV digiWaleV TXe
QRV a\XdeQ eQ QXeVWUR SURceVR de eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje,
UecRgipQdRlRV eQ el iWiQeUaUiR digiWal, baQcRV de UecXUVRV,...

4. SegXiU XWili]aQdR lRV EVA SlaQificaQdR VX XVR de fRUma cRQWiQXada
eQ WRdaV la eWaSaV edXcaWiYaV UeflejiQdRlR eQ laV SURgUamaciRQeV
didicWicaV

5. CRQWiQXaU Ueali]aQdR acWiYidadeV TXe imSliTXeQ a la ma\RU SaUWe del
SURfeVRUadR \ el alXmQadR eQ el XVR de la TD

Oportunidades Explotar

1. AcceVR a SRVibilidadeV de DeVaUURllR PURfeViRQal CRQWiQXR eQ la
eQVexaQ]a-aSUeQdi]aje cRQ TD

2. CUeaciyQ de UecXUVRV digiWaleV SaUa UefRU]aU mi mpWRdR de
eQVexaQ]a

3. UVR de TD SaUa la cRmXQicaciyQ UelaWiYa al ceQWUR edXcaWiYR
4. EQVexaU al alXmQadR a acWXaU de fRUma VegXUa \ UeVSRQVable eQ

iQWeUQeW.
5. ASUeQdeU a cUeaU cRQWeQidRV digiWaleV
6. UVaU la TD SaUa fRmeQWaU la cUeaWiYidad del alXmQadR
7. PRVibilidad eQ el ceQWUR de iQWeUcambiaU e[SeUieQciaV VRbUe la

eQVexaQ]a cRQ TD

1. CRQWiQXaU cRQ la difXViyQ de fRUmaciyQ Ueali]ada eQ el ceQWUR \
fXeUa de pl (aVeVRUtaV, CIFE,...)

2. DifXViyQ de lRV UecXUVRV cUeadRV SRU el SURfeVRUadR del ceQWUR SaUa
UefRU]aU lRV mpWRdRV de EQVexaQ]a-aSUeQdi]aje

3. FaciliWaU la cRmXQicaciyQ UelaWiYa al ceQWUR edXcaWiYR XWili]aQdR la
TD a WRda la cRmXQidad edXcaWiYa

4. AXmeQWaU la cRmSeWeQcia digiWal del alXmQadR SaUa acWXaU de fRUma
VegXUa \ UeVSRQVable eQ iQWeUQeW

5. FRmeQWaU la cUeaciyQ cUtWica \ UeVSRQVable de cRQWeQidRV digiWaleV
6. MRWiYaU al SURfeVRUadR SaUa TXe XWilice VX CRmSeWeQcia DigiWal

DRceQWe mediaQWe SURSXeVWaV iQQRYadRUaV hacia el alXmQadR
7. ASURYechaU la TD SaUa difXQdiU acWXaciRQeV lleYadaV a cabR eQ el

ceQWUR
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3. PLAN DE ACCIÏN

3.1. OBJETIVOS
DefiQiU al meQRV XQ RbjeWiYR de cada dimeQViyQ \ XQ mi[imR de cXaWUR RbjeWiYRV WRWaleV.

Dimensiyn organizativa:

LideUa]gR. ElabRUaciyQ del iWiQeUaUiR digiWal del ceQWUR SaUa laV WUeV eWaSaV
edXcaWiYaV: iQfaQWil, SUimaUia \ VecXQdaUia

CRlabRUaciyQ \ UedeV.

DeVaUURllR SURfeViRQal
cRQWiQXR.

AcRgeU al SURfeVRUadR de QXeYa iQcRUSRUaciyQ al ceQWUR eQ el XVR de
laV heUUamieQWaV digiWaleV emSleadaV, eQWRUQR edXcaWiYR GSUITE \
AEDUCAR, SURWRcRlRV de XVR,... \ acRmSaxaU al SURfeVRUadR meQRV
e[SeUimeQWadR eQ el XVR de algXQaV heUUamieQWaV.

IQfUaeVWUXcWXUa \
eTXiSamieQWR.

Dimensiyn pedagygica:

PedagRgta: ASR\R \
UecXUVRV..

PedagRgta:
ImSlemeQWaciyQ eQ el
aXla.

PURmRYeU el DUA (DiVexR UQiYeUVal de ASUeQdi]aje) cRmR eQfRTXe
SedagygicR del ceQWUR mediaQWe laV TIC SaUa aWeQdeU a laV
QeceVidadeV iQdiYidXaleV del alXmQadR.

PVȎcXicaW de eZalYaciȟn.

CompeXencia digiXal del
alYmnado

EdXcaU al alXmQadR eQ el XVR de laV TICV mediaQWe el aQiliViV cUtWicR,
XVR VegXUR \ UeVSRQVable de laV TIC, b~VTXeda de iQfRUmaciyQ,
cUeaciyQ de cRQWeQidRV digiWaleV \ cRmXQicaciyQ XWili]aQdR la
WecQRlRgta digiWal.
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3.2. LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE ACTUACIÓN Y TEMPORALIZACIÓN

DefiQiU la ltQea R ltQeaV de acWXaciyQ de cada XQR de lRV RbjeWiYRV. A cRQWiQXaciyQ deWeUmiQaU lRV
UecXUVRV, ageQWeV imSlicadRV \ WemSRUali]aciyQ QeceVaUiRV SaUa imSlemeQWaU cada XQa de laV ltQeaV
de acWXaciyQ.

Dimensiyn organizativa: Liderazgo

Objetivo 1

ElabRUaU XQ iWiQeUaUiR digiWal del ceQWUR SaUa cada XQa de laV WUeV eWaSaV edXcaWiYaV: iQfaQWil,
SUimaUia \ VecXQdaUia.

Ltneas de actuaciyn 1

Elaborar el itinerario digital para la etapa de infantil, primaria y secundaria.

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

ƔETXiSamieQWR del ceQWUR
ƔDRcXmeQWRV de aSR\R de
laV meQWRUtaV digiWaleV

ƔFRUmXlaUiR Ueali]adR eQ el
cXUVR 22-23 SRU el
SURfeVRUadR VRbUe laV aSSV
XWili]adaV eQ el aXla

ƔRecXUVRV de la Zeb:
hWWSV://ZZZ.cddaUagRQ.eV/a
SSV-acceVibilidad/

ƔCRmiViyQ cUeada deVde el
EFIP SaUa el WUabajR del
PDC

ƔCOFOTAP
ƔCOFO

OcWXbUe a DiciembUe 2023

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

ElabRUaciyQ del iWiQeUaUiR SRU
eWaSaV edXcaWiYaV.

CRmSURbaU el gUadR de
VaWiVfacciyQ de lRV dRceQWeV
cRQ el iWiQeUaUiR elabRUadR.

ƔFRUmXlaUiR a cRmSleWaU SRU el
SURfeVRUadR VRbUe laV
heUUamieQWaV TXe Ve eVWiQ
XWili]aQdR

ƔCRmSaUaU lRV UeVXlWadRV cRQ
el fRUmXlaUiR Ueali]adR eQ el
cXUVR 22-23
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Dimensiyn organizativa: Desarrollo profesional continuo.

Objetivo 2

AcRgeU al SURfeVRUadR de QXeYa iQcRUSRUaciyQ al ceQWUR eQ el XVR de laV heUUamieQWaV digiWaleV
emSleadaV, eQWRUQR edXcaWiYR GSUITE \ AEDUCAR, SURWRcRlRV de XVR,... \ acRmSaxaU al
SURfeVRUadR meQRV e[SeUimeQWadR eQ el XVR de algXQaV heUUamieQWaV.

Ltneas de actuaciyn 1

Revisar el documento de acogida digital del profesorado y su difusiyn (mail, claustro de
comienzo de curso,...), realizar un documento que unifique todas las informaciones (uso de
gsuite, uso de redes, comunicaciyn de incidencias, uso de salas virtuales del centro, uso de
los medios informáticos,...)

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

ƔFRUmXlaUiR de UecRgida iQicial
de daWRV, QR

ƔMail de bieQYeQida a WRdR el
SURfeVRUadR

ƔPUeVeQWaciyQ eQ claXVWUR
iQicial de cXUVR de la
RUgaQi]aciyQ digiWal del ceQWUR
mediaQWe iQfRgUafta
cRmSaUWida eQ dUiYe

ƔSeViyQ fRUmaWiYa de gVXiWe al
QXeYR SURfeVRUadR eQ lRV
dtaV iQicialeV de cXUVR

ƔMail de iQfRUmaciyQ al
SURfeVRUadR QXeYR

ƔWeb del ceQWUR
ƔEQWRUQR GVXiWe
ƔEQWRUQR AEDUCAR

ƔCOFOTAP
ƔCOFO
ƔETXiSR diUecWiYR

SeSWiembUe - OcWXbUe 2023

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

ElabRUaciyQ del dRcXmeQWR de
acRgida digiWal.

CRmSURbaU el gUadR de
VaWiVfacciyQ cRQ la acRgida
Ueali]ada al SURfeVRUadR
mediaQWe fRUmXlaUiR.

El SURfeVRUadR cRQRce lRV
dRcXmeQWRV biVicRV de
geVWiyQ eQ el ceQWUR (SRltWica de
XVR de gVXiWe, SRltWica de XVR
de UedeV, SeUVRQaV
eQcaUgadaV de difXQdiU
cRQWeQidR, cRmXQicaciyQ de
iQcideQciaV,...)
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Ltneas de actuaciyn 2

Establecer tutorizaciones para acoger al profesorado a comienzo de curso y durante el
mismo, siendo una persona del mismo ciclo-equipo didáctico la encargada del
acompaxamiento en el uso de herramientas digitales del centro, entornos de aprendizaje,...

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

Ɣ PURfeVRUadR cRQ
e[SeUieQcia eQ el XVR de laV
heUUamieQWaV.

Ɣ PlaWafRUma AedXcaU
Ɣ GVXiWe \ SlaWafRUma

ClaVVURRm
Ɣ BlRgV del ceQWUR:

hWWSV://cSiSaUTXegR\a.caWed
X.eV/caWegRU\/blRgV/

Ɣ DRcXmeQWR ³CLICK
DIGITAL´

Ɣ COFOTAP
Ɣ COFO
Ɣ CRmiViyQ cUeada deVde el

EFIP SaUa el WUabajR del
PDC

Ɣ UQ UeVSRQVable SRU cada
eTXiSR didicWicR

Ɣ JefaWXUaV de eVWXdiRV de
SUimaUia \ VecXQdaUia

ƔSeSWiembUe-OcWXbUe
(cUeaciyQ deO gUXSR de
UefeUeQcia, cUeaciyQ \
difXViyQ deO dRcXPeQWR)

ƔTRdR el CXUVR eVcRlaU
(acRPSaxaPieQWR)

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

ƔSe ha fRUmadR XQ eTXiSR
de ³WXWRUeV digiWaleV´

ƔSe ha cUeadR el dRcXmeQWR
³CLICK DIGITAL´

N~meUR de SURfeVRUadR TXe ha
VRliciWadR el acRmSaxamieQWR

El SURfeVRUadR ha hechR XVR
de laV heUUamieQWaV digiWaleV
del ceQWUR \ Ve ha UeflejadR eQ
laV SURgUamaciRQeV didicWicaV.

Dimensiyn pedagygica: Pedagogía: Implementaciyn en el aula.

Objetivo 1

PURmRYeU el DUA (DiVexR UQiYeUVal de ASUeQdi]aje) cRmR eQfRTXe SedagygicR del ceQWUR
mediaQWe laV TIC SaUa aWeQdeU a laV QeceVidadeV iQdiYidXaleV del alXmQadR.

Ltneas de actuaciyn 1

Reflexionar sobre el uso que hacemos de las herramientas digitales, para ver su relaciyn
con el DUA:

- Recogemos la informaciyn sobre las herramientas que utilizamos
- Analizamos y registramos su uso

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

Tabla de heUUamieQWaV TXe \a
XWili]amRV \ SXQWRV de
YeUificaciyQ DUA

ƔCRmiViyQ cUeada deVde el
EFIP SaUa el WUabajR del
PDC

ƔETXiSRV didicWicRV

OcWXbUe 2023 a MaU]R 2024

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

ƔSe ha UecRgidR el XVR eQ la
Wabla

ReVSRQde a lRV SUiQciSiRV DUA TRdRV lRV eTXiSRV didicWicRV
haceQ VX Uefle[iyQ eQ XQa
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ƔSe haQ iQclXidR eQ laV
SURgUamaciRQeV didicWicaV

UeXQiyQ eVSectfica SaUa ellR

Ltneas de actuaciyn 2

Compartir experiencias en el uso de herramientas digitales desde la mirada del DUA.

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

DRcXmeQWR-SlaQWilla SaUa
difXViyQ de la iQfRUmaciyQ

Ɣ PURfeVRUadR
Ɣ COFO
Ɣ COFOTAP

SegXQdR WUimeVWUe

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

Se ha lleYadR a cabR la
difXViyQ de laV heUUamieQWaV

El SURfeVRUadR SaUWiciSaQWe
cRQVideUa TXe la heUUamieQWa
XWili]ada eV adecXada SaUa el
RbjeWiYR TXe Ve SlaQWea.

N~meUR de SURfeVRUadR TXe
SaUWiciSa.

Ltneas de actuaciyn 3

Reflejar en las programaciones el uso de herramientas digitales para tener en cuenta los
principios del DUA

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

Ɣ PUiQciSiRV del DUA
Ɣ Tabla de heUUamieQWaV

digiWaleV

ƔJefaWXUaV de eVWXdiRV de
SUimaUia \ VecXQdaUia

ƔPURfeVRUadR de WRdaV laV
eWaSaV edXcaWiYaV:
iQfaQWil-SUimaUia-VecXQdaUia

TRdR el cXUVR

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

Se ha UeflejadR eQ laV
SURgUamaciRQeV didicWicaV

Se e[SliciWaQ eQ laV
SURgUamaciRQeV laV
acWXaciRQeV lleYadaV a cabR eQ
UelaciyQ a laV QeceVidadeV del
gUXSR

Se hace UefeUeQcia eQ WRdRV
lRV cXUVRV.

Dimensiyn pedagygica: CSQTeXeRcia digiXal del alYQRadS

Objetivo 2

EdXcaU al alXmQadR eQ el XVR de laV TICV mediaQWe el aQiliViV cUtWicR, XVR VegXUR \ UeVSRQVable
de laV TIC, b~VTXeda de iQfRUmaciyQ \ cUeaciyQ de cRQWeQidRV digiWaleV.

Ltneas de actuaciyn 1
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Charla a profesorado sobre seguridad en internet.

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

PRQeQWe e[WeUQR COFO OcWXbUe 2023

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

Se Uefleja la Ueali]aciyQ de la
chaUla eQ la memRUia del SlaQ
de fRUmaciyQ.

N~meUR de SURfeVRUadR
SaUWiciSaQWe. PRUceQWaje cRQ
UeVSecWR al claXVWUR \ a laV
eWaSaV edXcaWiYaV.

ValRUaciyQ de VaWiVfacciyQ SRU
SaUWe del SURfeVRUadR.

Ltneas de actuaciyn 2

Recopilaciyn, secuenciaciyn y difusiyn de los materiales ISK4 Internet segura for kids, OSI:
Oficina seguridad del internauta,...

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

- BlRg de fRUmaciyQ SaUa el
SURfeVRUadR del ceQWUR:
hWWSV://fRUmaciRQcSiSaUTXegR\
a.blRgVSRW.cRm/

- DUiYe del ceQWUR
- MaWeUialeV OSI:
hWWSV://ZZZ.iQcibe.eV/ciXdada
Qia/

- MaWeUialeV IS4k fRU kidV:
hWWSV://ZZZ.iQcibe.eV/meQRUe
V/

- cRmSURbadRU de cRQWUaVexaV
VegXUaV:
hWWSV://SaVVZRUd.kaVSeUVk\.cR
m/eV/

- YideRV de SaQWallaV amigaV
³PilaU \ VX celXlaU´,
hWWSV://ZZZ.SaQWallaVamigaV.Q
eW/

Ɣ CRmiViyQ cUeada
deVde el EFIP SaUa el
WUabajR del PDC

Ɣ COFOTAP
Ɣ COFO

OcWXbUe a diciembUe 2023

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

- DiVSRQemRV de XQ eVSaciR
acceVible deVde el TXe
eQcRQWUaU lRV maWeUialeV

- Se haQ VecXeQciadR lRV
WemaV a WUabajaU eQ cada
cXUVR

- QXeda Ueflejada eQ la
memRUia del SlaQ de
fRUmaciyQ la Ueali]aciyQ de
acWXaciRQeV fRUmaWiYaV
UelaWiYaV al Wema

GUadR de VaWiVfacciyQ del
SURfeVRUadR cRQ lRV maWeUialeV
difXQdidRV

QXeda UeflejadR eQ laV
SURgUamaciRQeV didicWicaV el
XVR cRQ el alXmQadR.
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Ltneas de actuaciyn 3

Charlas para el alumnado de primaria y secundaria solicitadas a INCIBE, IS4K for kids.

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

SRliciWXd de laV chaUlaV a:
hWWSV://ZZZ.iQcibe.eV/meQRUeV/
edXcadRUeV/jRUQadaV-eVcRlaUeV

ReVSRQVable de imSaUWiU laV
chaUlaV

CXaQdR Ve QRV cRQceda

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

Reali]aciyQ de laV chaUlaV, Q�
de VeViRQeV.

N� de SaUWiciSaQWeV eQ laV
chaUlaV (% cRQ UeVSecWR al
alXmQadR) de lRV QiYeleV
edXcaWiYRV \ del ceQWUR

UVR de maWeUialeV aSRUWadRV
eQ laV chaUlaV eQ RWURV gUXSRV.

Ltneas de actuaciyn 4

Establecer un punto en las reuniones de familias desde 2 axos hasta 4� ESO para
reflexionar sobre el uso de myviles y de las pantallas con los menores.

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

Ɣ GXiyQ de UeXQiRQeV de
familiaV eQYiadRV deVde el
eTXiSR diUecWiYR.

Ɣ RRI de ceQWUR

PURfeVRUadR
JefaWXUaV de eVWXdiRV

PUimeU WUimeVWUe

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto

QXeda UeflejadR eQ lRV gXiRQeV
de UeXQiRQeV de familiaV.

Ɣ Se UecRgeQ laV
aSRUWaciRQeV Ueali]adaV SRU
laV familiaV VRbUe eVWe
Wema.

Ɣ Se UecRgeQ laV
aSRUWaciRQeV del CRQVejR
EVcRlaU.

Ɣ El alXmQadR mXeVWUa
meQRV SUeRcXSaciyQ cRQ el
XVR de lRV myYileV \ laV
SaQWallaV.

Ɣ Ha\ meQRV iQcideQciaV
UelaciRQadaV cRQ el XVR de
lRV myYileV eQ el ceQWUR.

Ltneas de actuaciyn 5

Reflejar en las programaciones didácticas las actuaciones dirigidas al uso crttico y seguro
de las tecnologtas.

Recursos Personas responsables Temporalizaciyn

ƔPURgUamaciRQeV didicWicaV
ƔDRcXmeQWRV elabRUadRV eQ
laV ltQeaV de acWXaciyQ
aQWeUiRUeV.

PURfeVRUadR
JefaWXUa de eVWXdiRV

TRdR el cXUVR

Indicador de ejecuciyn Indicador de calidad Indicador de impacto
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QXeda UeflejadR eQ la
SURgUamaciyQ didicWica el XVR
de laV TIC

Se e[SliciWaQ eQ laV
SURgUamaciRQeV laV
acWXaciRQeV lleYadaV a cabR eQ
UelaciyQ cRQ la cRmSeWeQcia
digiWal de maQeUa cRheUeQWe
eQWUe cada cXUVR eVcRlaU.

Se hace UefeUeQcia eQ WRdRV
lRV cXUVRV \ al meQRV eQ XQa
aVigQaWXUa.

CPI PARQUE GOYA 24



Temporalizaciyn de las ltneas estratégicas

SEP. 2023 OCT. 2023 NOV. 2023 DIC. 2023 ENE. 2024 FEB. 2024 MAR. 2024 ABR. 2024 MAY. 2024 JUN. 2024

Dimensiyn
Organizativa

O1L1 O1L1 O1L1

O2L1 O2L1

O2L2 O2L2 O2L2 O2L2 O2L2 O2L2 O2L2 O2L2 O2L2 O2L2

Dimensiyn
Pedagygica

O1L1 O1L1 O1L1 O1L1 O1L1 O1L1

O1L2 O1L2 O1L2

O1L3 O1L3 O1L3 O1L3 O1L3 O1L3 O1L3 O1L3 O1L3 O1L3

O2L1

O2L2 O2L2 O2L2

O2L4 O2L4 O2L4 O2L4

O2L5 O2L5 O2L5 O2L5 O2L5 O2L5 O2L5 O2L5 O2L5 O2L5

SEGÒN LA FECHA QUE SE NOS ASIGNE O2L3
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4. MEMORIA

4.1. EVALUACIÓN DE LOS INDICADORES DE EJECUCIÓN, CALIDAD E IMPACTO.

Dimensiyn organizativa: Liderazgo

Objetivo 1

ElabRUaU XQ iWiQeUaUiR digiWal del ceQWUR SaUa cada XQa de laV WUeV eWaSaV edXcaWiYaV: iQfaQWil,
SUimaUia \ VecXQdaUia.

LtQea de acWXaciyQ 1: Elaborar el itinerario digital para la etapa de infantil, primaria y
secundaria.

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a 10, la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IQdicaU lRV aVSecWRV de mejRUa RcXUUidRV deVSXpV de la imSlemeQWaciyQ de la ltQea
de acWXaciyQ:

Se ha elabRUadR el iWiQeUaUiR eQ infantil y primaria SRU ciclRV Veg~Q aVSecWRV
geQeUaleV \ mtQimRV iQclXidRV eQ laV SURgUamaciRQeV.
EQ secundaria Ve ha elabRUadR WeQieQdR eQ cXeQWa lRV blRTXeV de lRV cUiWeUiRV
ALFIN (alfabeWi]aciyQ iQfRUmaciRQal)

TUaV WUabajaUlR eQ lRV ciclRV Ve elabRUa XQ dRcXmeQWR de cRQcUeciyQ del iWiQeUaUiR
digiWal SRU cXUVRV \ a VX Ye] SRU iUeaV \ maWeUiaV.

AmbRV dRcXmeQWRV Ve difXQdeQ cRQ el claXVWUR a SUiQciSiR de cXUVR \ Ve
maQWieQeQ eQ la VecciyQ de la Zeb cRQ acceVR e[clXViYR SaUa el SURfeVRUadR.

ITINERARIO DIGITAL INFANTILgPRIMARIAgSECUNDARIA
https:��drive.google.com�file�d�1LShGNuHI34elTnWvOgPyp5W6hjVT7Q2b�view?usp�sha
ring

CONCRECIÓN DEL PLAN DIGITAL DE CENTRO POR CURSOS, �REAS Y MATERIAS
https:��docs.google.com�document�d�1cAB49ebR7LO79uiM3OwtmGcKoF7GhLt3anH3H2I1Bb
M�edit?usp�sharing

TUaV la difXViyQ \ WUabajR eQ lRV ciclRV de lRV dRcXmeQWRV el claXVWUR eV miV
cRQVcieQWe de la QeceVidad de cRQRceU el iWiQeUaUiR digiWal del ceQWUR.
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Dimensiyn organizativa: Desarrollo profesional continuo.

Objetivo 2

AcRgeU al SURfeVRUadR de QXeYa iQcRUSRUaciyQ al ceQWUR eQ el XVR de laV heUUamieQWaV digiWaleV
emSleadaV, eQWRUQR edXcaWiYR GSUITE \ AEDUCAR, SURWRcRlRV de XVR,... \ acRmSaxaU al
SURfeVRUadR meQRV e[SeUimeQWadR eQ el XVR de algXQaV heUUamieQWaV.

LtQea de acWXaciyQ 1: Revisar el documento de acogida digital del profesorado y su
difusiyn (mail, claustro de comienzo de curso,...), realizar un
documento que unifique todas las informaciones (uso de gsuite, uso
de redes, comunicaciyn de incidencias, uso de salas virtuales del
centro, uso de los medios informáticos,...).

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.
ReVSRQdeQ al fRUmXlaUiR de acRgida digiWal XQ 75% del claXVWUR, VRQ cRQRcedRUeV
de lRV dRcXmeQWRV la gUaQ ma\RUta \ afiUmaQ VeQWiUVe acRgidRV.

Se laQ]aQ YaUiRV mailV a lR laUgR del cXUVR SaUa UecRUdaU el XVR de laV UedeV del
ceQWUR, la difXViyQ del SlaQ digiWal, laV heUUamieQWaV DUA-TIC ,... SeUR eQ RcaViRQeV
QR llega a WRdR el SURfeVRUadR. PRU ellR Ve decide TXe Ve maQWeQdUi la VeViyQ
iQfRUmaWiYa de SUiQciSiR de cXUVR, Ve UecRUdaUi el dRcXmeQWR de acRgida digiWal XQa
Ye] al WUimeVWUe \ a WRdR el SURfeVRUadR TXe Ve Ya\a iQcRUSRUaQdR al ceQWUR dXUaQWe
el cXUVR, aVt cRmR la VecciyQ de acceVR al SURfeVRUadR de la Zeb TXe UecRge WRda
la iQfRUmaciyQ digiWal miV UeleYaQWe del ceQWUR (dRcXmeQWRV, RUgaQi]aciyQ de dUiYe,
UedeV VRcialeV,...)

DOCUMENTO DE ACOGIDA DIGITAL
hWWSV://dRcV.gRRgle.cRm/dRcXmeQW/d/1IBGCH\32_ggS4cb4-X8CaY38iDaXe_2AKNYdW9RYGT
k/ediW

SECCIÏN DE LA WEB: hWWSV://cSiSaUTXegR\a.caWedX.eV/caWegRU\/acceVR-SURfeVRUadR/

LtQea de acWXaciyQ 2: Establecer tutorizaciones para acoger al profesorado a comienzo de
curso y durante el mismo, siendo una persona del mismo ciclo-equipo
didáctico la encargada del acompaxamiento en el uso de
herramientas digitales del centro, entornos de aprendizaje,...
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IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.

Se ha cUeadR \ difXQdidR el DOCUMENTO CLICK DIGITAL: Infografta cRQ eQlace
a lRV mailV de laV SeUVRQaV eQcaUgadaV del acRmSaxamieQWR eQ la
DIGITALIZACIÏN SeUVRQali]ada
hWWSV://dUiYe.gRRgle.cRm/file/d/1CSEJGk\_idN65_HDiSUTUZWQQWTgRkS5/YieZ?XV
S=VhaUiQg

Se Uecibiy de fRUma mX\ SRViWiYa SRU SaUWe del claXVWUR SeUR QR Ve haQ Ueali]adR
demaQdaV SRU eVWe caXce, Ve ha VegXidR SUegXQWaQdR laV dXdaV de fRUma YeUbal.

Dimensiyn pedagygica: Pedagogía: Implementaciyn en el aula.

Objetivo 1

PURmRYeU el DUA (DiVexR UQiYeUVal de ASUeQdi]aje) cRmR eQfRTXe SedagygicR del ceQWUR
mediaQWe laV TIC SaUa aWeQdeU a laV QeceVidadeV iQdiYidXaleV del alXmQadR.

LtQea de acWXaciyQ 1: Reflexionar sobre el uso que hacemos de las herramientas digitales,
para ver su relaciyn con el DUA:

- Recogemos la informaciyn sobre las herramientas que
utilizamos

- Analizamos y registramos su uso

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn

1 2 3 4 5
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6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.

Se haQ Ueali]adR YaUiaV UeXQiRQeV de ciclR SaUa Uefle[iRQaU VRbUe laV heUUamieQWaV
DUA TXe XWili]amRV eQ QXeVWUaV aXlaV, Ve haQ axadidR algXQaV TXe cRQVideUamRV
SRdemRV XWili]aU \ aYaQ]aU eQ VX cRQRcimieQWR WaQWR SaUa QXeVWUR WUabajR cRmR
dRceQWeV cRmR SaUa el XVR del alXmQadR eQ laV aXlaV \ eQ VX WUabajR diaUiR. Se
haQ UelaciRQadR de fRUma diUecWa laV heUUamieQWaV a WUabajaU eQ cada ciclR cRQ lRV
SUiQciSiRV del DUA.

TABLA HERRAMIENTAS DUAgTIC
https:��docs.google.com�document�d�1m90nAWgBJ4gvy9bCKYRx2x2b3HBVQX8j2
qW9rOtfzEo�edit?usp�sharing

El SURfeVRUadR ha mejRUadR eQ el cRQRcimieQWR de algXQaV heUUamieQWaV \ VXV
XVRV eQ el aXla.

LtQea de acWXaciyQ 2: Compartir experiencias en el uso de herramientas digitales desde la
mirada del DUA.

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.

Se Ueali]a dXUaQWe el WeUceU WUimeVWUe XQa VeViyQ de difXViyQ de heUUamieQWaV
XWili]adaV SRU dRceQWeV de lRV difeUeQWeV ciclRV a la TXe aViVWe XQ 30% del
SURfeVRUadR. Se YalRUa de fRUma mX\ SRViWiYa SRU lRV aViVWeQWeV.

LtQea de acWXaciyQ 3: Reflejar en las programaciones el uso de herramientas digitales para
tener en cuenta los principios del DUA

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn
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NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.

NR Ve hace UefeUeQcia diUecWa eQ WRdaV laV SURgUamaciRQeV didicWicaV. LRV
eTXiSRV didicWicRV lR WeQdUiQ eQ cXeQWa SaUa laV VigXieQWeV UeYiViRQeV.

Dimensiyn pedagygica: CSQTeXeRcia digiXal del alYQRadS

Objetivo 2

EdXcaU al alXmQadR eQ el XVR de laV TICV mediaQWe el aQiliViV cUtWicR, XVR VegXUR \ UeVSRQVable de
laV TIC, b~VTXeda de iQfRUmaciyQ \ cUeaciyQ de cRQWeQidRV digiWaleV.

LtQea de acWXaciyQ 1: Charla a profesorado sobre seguridad en internet.

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.

El SURfeVRUadR YalRUa de fRUma mX\ SRViWiYa la chaUla SRU XQ e[SeUWR eQ VegXUidad
eQ iQWeUQeW \ eV miV cRQVcieQWe de VX XVR.
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LtQea de acWXaciyQ 2: Recopilaciyn, secuenciaciyn y difusiyn de los materiales ISK4
Internet segura for kids, OSI: Oficina seguridad del internauta,...

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.

NR Ve ha ejecXWadR eVWa ltQea de fRUma cRmSleWa, aXQTXe algXQaV de laV
acWXaciRQeV Vi eVWiQ UeflejadaV eQ el BlRg de fRUmaciyQ SaUa el SURfeVRUadR
del ceQWUR: hWWSV://fRUmaciRQcSiSaUTXegR\a.blRgVSRW.cRm/
Se difXQde iQfRUmaciyQ VRbUe iQWeUQeW VegXUa, XVR VegXUR \ SRViWiYR de lRV mediRV
WecQRlygicRV... mediaQWe laV UedeV VRcialeV del ceQWUR.
Se difXQdeQ al claXVWUR SURSXeVWaV de acWiYidadeV elabRUadaV SRU el Inhjijkjo
Nacional de Cibeghegkgidad de Ehdaña ¥INCIBE¦ daga d]deg jgabajag c][ el
alkm[ad]�

LtQea de acWXaciyQ 3: Charlas para el alumnado de primaria y secundaria solicitadas a
INCIBE, IS4K for kids.

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn
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1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.

NR Ve haQ Ueali]adR chaUlaV de INCIBE SRU cXeVWiRQeV ajeQaV a QXeVWUa
RUgaQi]aciyQ, SeUR Ve ha SaUWiciSadR eQ XQ SUR\ecWR de
Transformaciyn digital y pensamiento crttico mediante la interacciyn
online en la plataforma THINKUB de inteligencia colectiva iPSXOVadR
deVde Oa UQiYeUVidad de ZaUagR]a SaUa WUabaMaU Oa VaOXd digiWaO eQ
VeViRQeV fiMadaV eQ eO SUiPeU \ VegXQdR WUiPeVWUe TXe haQ abaUcadR
difeUeQWeV WePiWicaV SaUa WUabaMaU Oa cRPSeWeQcia digiWaO con todo el
alumnado de:
5� PRIMARIA
RieVgRV de XVR de WecQRORgta SRU Oa QRche (caVR QXeYR de VaPSiQg)
CRPSaUaciyQ VRciaO eQ UedeV (aVSecWR ftVicR \ aPiVWadeV)
6� PRIMARIA
PRSXOaUidad eQ OaV UedeV VRciaOeV (SUR\ecciyQ a fXWXUR eQ iQWeUQeW)
PUiPeUaV aSaUiciRQeV de cibeUacRVR
1� ESO
IdeQWificaciyQ de DeeS NeZV (faNe QeZV cUeadaV SRU IA)
IPageQ SeUVRQaO eQ UedeV VRciaOeV (WUaWaPieQWRV de WUaVWRUQRV \ adiciyQ)
2� ESO.
PRSXOaUidad eQ OaV UedeV VRciaOeV (cRPSRUWaPieQWRV e[WUePRV-aXWROeViyQ)
DiVcXUVRV de RdiR (hRPRfRbia, UaciVPR, gpQeUR)

HaQ VidR VeViRQeV iQWeUeVaQWeV SaUa SlaQWeaU difeUeQWeV cXeVWiRQeV TXe Ve
haQ WUabajadR de fRUma SRVWeUiRU eQ WXWRUta cRQ el alXmQadR. El alXmQadR
ha Uefle[iRQadR VRbUe cXeVWiRQeV de ValXd digiWal TXe aQWeV QR Ve
SlaQWeabaQ.

LtQea de acWXaciyQ 4: Establecer un punto en las reuniones de familias desde 2 axos hasta
4� ESO para reflexionar sobre el uso de myviles y de las pantallas
con los menores.

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn
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1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.
La cRmXQidad edXcaWiYa eV miV cRQVcieQWe del XVR TXe hace de lRV myYileV \
SaQWallaV cRQ VXV hijRV, del WiemSR TXe dedicaQ,...
Se eQYiy WambipQ eQ QRYiembUe XQa ciUcXlaU a familiaV deVde el eTXiSR diUecWiYR
SaUa iQYiWaUleV a Uefle[iRQaU VRbUe el XVR TXe VXV hij@V haceQ de la WecQRlRgta \
laV UedeV VRcialeV.
El alXmQadR mXeVWUa meQRV SUeRcXSaciyQ cRQ el XVR de myYileV \ ha\ meQRV
iQcideQciaV SRUTXe Ve ha mRdificadR el UeglameQWR de UpgimeQ iQWeUQR \ Ve ha
SURhibidR el XVR de myYileV eQ el ceQWUR, cRmR la QRUmaWiYa WambipQ UecRmieQda,
ValYR eQ laV e[ceSciRQeV TXe Ve SlaQWeeQ.

LtQea de acWXaciyQ 5: Reflejar en las programaciones didácticas las actuaciones dirigidas
al uso crttico y seguro de las tecnologtas.

IQdicadRU de ejecXciyQ: IndicaV el niZel de ejecYciȟn de la lȚnea de acXYaciȟn

NR ejecXWada PeQdieQWe de
imSlemeQWaU EQ SURceVR EjecXWada

IQdicadRU de calidad: IndicaV, en Yna eWcala de 1 a , la calidad de implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

IQdicadRU de imSacWR: IndicaV UYȖ aWpecXoW han mejoVado deWpYȖW de la implemenXaciȟn de la lȚnea de
acXYaciȟn.

Se ha Uefle[iRQadR eQ lRV ciclRV VRbUe el XVR cUtWicR \ VegXUR de laV WecQRlRgtaV al
TXedaU UecRgidR eQ el iWiQeUaUiR digiWal del ceQWUR \ SlaVmaUlR eQ la Wabla de
cRQcUeciyQ del iWiQeUaUiR digiWal, VRbUe WRdR eQ cXUVRV VXSeUiRUeV de SUimaUia
(5�-6�) \ eQ WRdRV lRV cXUVRV de VecXQdaUia.
hWWSV://dRcV.gRRgle.cRm/dRcXmeQW/d/1cAB49ebR7LO79XiM3OZWmGcKRF7GhLW3a
QH3H2I1BbM/ediW
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4.2. PROPUESTAS DE MEJORA

❖ AZan^aV en la implemenXaciȟn ] aƻan^amienXo del Plan digiXal.
❖ Reali^aV Yn WegYimienXo de la adecYaciȟn del IXineVaVio DigiXal planXeado paVa el cenXVo.
❖ ReZiWaV la concVeciȟn del Plan DigiXal en cada cYVWo ] eXapa edYcaXiZa.
❖ ReZiWaV la adecYaciȟn de laW heVVamienXaW DUA-TIC ] WY implemenXaciȟn en el XVabajo

diaVio. Se Veali^aVȎ algYna WeWiȟn con Xodo el claYWXVo dYVanXe el cYVWo paVa daV a conoceV
algYnaW heVVamienXaW UYe We eWXȎn YXili^ando en el aYla.

❖ DifYndiV en la WeWiȟn inicial de claYWXVo ] medianXe mail al pVofeWoVado UYe We Za
incoVpoVando a lo laVgo del cYVWo el apaVXado de la [eb paVa pVofeWoVado UYe conXiene
infoVmaciȟn digiXal del cenXVo: YWo de VedeW, acogida digiXal, fYncionamienXo de dViZe
coVpoVaXiZo,...

❖ RecoVdaV al menoW Yna Ze^ al XVimeWXVe el docYmenXo de acogida digiXal, CLICK DIGITAL
con loW XYXoVeW digiXaleW del cenXVo, la concVeciȟn del Plan digiXal,...

❖ AWiWXiV COFO ] COFOTAPW a algYna VeYniȟn de loW eUYipoW didȎcXicoW paVa e\plicaV el Plan
DigiXal del CenXVo, VecogeV apoVXacioneW, VeWolZeV dYdaW,...
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5. ANEXOS

5.1. INFORMES SELFIE

AdMXQWaPRV 2 aUchiYRV PDF de SELFIE EUROPA:
- iQfRUPe de ceQWUR de SELFIE SaUa edXcaciyQ SUiPaUia
- iQfRUPe de ceQWUR de SELFIE SaUa edXcaciyQ VecXQdaUia

AdMXQWaPRV 3 aUchiYRV PDF deO SELFIE dRceQWeV:
- CRPSeWeQciaV a PeMRUaU
- ReVXOWadRV eQ bUXWR
- AQiOiViV cRPSOeWR

5.2. JUSTIFICANTE ENVËO PDC

DRcXPeQWR fiUPadR SRU Oa diUecWRUa deO ceQWUR deO eQYtR deO PDC.
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�����3DUD�DSR\DU�HO�VHJXLPLHQWR�GH�ODV�VHVLRQHV�SRU�SDUWH�GHO�DOXPQDGR�TXH�WLHQH�DOJXQD�GLILFXOWDG�DXGLWLYD��DFWLYR�HO�VXEWLWXODGR�DXWRPiWLFR�
8WLOL]R�OD�FiPDUD�GLJLWDO�SDUD�SUR\HFWDU��WDQWR�HQ�SDQWDOOD�LQWHUDFWLYD�FRPR�HQ�ORV�PRQLWRUHV�GHO�DOXPQDGR�
&RQILJXUR�HO�UDWyQ�SDUD�TXH�VHD�XWLOL]DGR�SRU�DOXPQDGR�]XUGR�
5HPLWR�D�ODV�IDPLOLDV�OD�LQIRUPDFLyQ�QHFHVDULD�VREUH�HO�XVR�GH�ORV�UHFXUVRV�GLJLWDOHV�\�VREUH�DFFLRQHV�IRUPDWLYDV�GH�DSR\R



&(1752� &3,�3$548(�*2<$
1��(QFXHVWDV ��

&203(7(1&,$6�'(/�ÈUHD��

5HFRPHQGDFLRQHV
)RUPDFLyQ�HQIRFDGD�DO�ÈUHD����\�PiV�FRQFUHWDPHQWH�D�ODV�FRPSHWHQFLDV�����5(62/8&,Ï1�'(�352%/(0$6�\�����
$/)$%(7,=$&,Ï1�0(',È7,&$�<�(1�(/�75$7$0,(172�'(�/$�,1)250$&,Ï1�<�'(�/26�'$726�

����5(62/8&,Ï1�'(�352%/(0$6

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

%���,QWHJUDFLyQ�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�HQVHxDQ]D�\�DSUHQGL]DMH��GH�IRUPD�DXWyQRPD��GH�ORV�
DVSHFWRV�FXUULFXODUHV�UHODWLYRV�DO�GHVDUUROOR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�GHO�DOXPQDGR�HQ�HO�XVR�GH�ODV�
WHFQRORJtDV�GLJLWDOHV�SDUD�GDU�UHVSXHVWD�D�SUREOHPDV�FRWLGLDQRV�\�OOHYDU�D�OD�SUiFWLFD�
SUR\HFWRV�LQGLYLGXDOHV�\�FROHFWLYRV

����$/)$%(7,=$&,Ï1�0(',È7,&$�<�(1�(/�75$7$0,(172�'(�/$�,1)250$&,Ï1�<�'(�/26�'$726

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

%���,QWHJUDFLyQ�GH�ORV�DVSHFWRV�FXUULFXODUHV�UHODWLYRV�D�OD�DOIDEHWL]DFLyQ�GHO�DOXPQDGR�HQ�HO�
WUDWDPLHQWR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�GH�ORV�GDWRV�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�HQVHxDQ]D�\�DSUHQGL]DMH�GH�
IRUPD�DXWyQRPD

2EVHUYDFLRQHV��
�����6ROLFLWR�DO�DOXPQDGR�TXH��HQ�SHTXHxRV�JUXSRV��UHVXHOYDQ�XQD�VHULH�GH�SUREOHPDV�TXH�UHTXLHUDQ�HO�XVR�GH�DOJXQRV�GH�ORV�SURJUDPDV�R�DSOLFDFLRQHV�SURSRUFLRQDGRV�SRU�
HO�FHQWUR�HGXFDWLYR��DYHULJXDQGR�SRU�Vt�PLVPRV�FyPR�XWLOL]DU�FLHUWDV�IXQFLRQDOLGDGHV�SDUD�FRQVHJXLUOR�
$O�LQLFLR�GH�FXUVR��GHGLFR�ODV�SULPHUDV�VHVLRQHV�D�HQVHxDU�DO�DOXPQDGR�D�FRQHFWDU�ORV�HTXLSRV�\�ORV�SHULIpULFRV�TXH�YDQ�D�XWLOL]DU�\�D�FRQILJXUDU�GH�IRUPD�SHUVRQDOL]DGD�ORV�
HVFULWRULRV�GH�ORV�RUGHQDGRUHV�
$\XGR�D�PL�DOXPQDGR�D�ORFDOL]DU�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�QHFHVLWD�SDUD�UHVROYHU�XQ�SUREOHPD�WpFQLFR�FRQ�HO�HTXLSR�SURSRUFLRQiQGROH�SDXWDV�~QLFDPHQWH�FXDQGR�OR�UHTXLHUD�
+H�FUHDGR�OD�ILJXUD�GHO�DOXPQR�D�UHVSRQVDEOH��GH�PDQHUD�TXH�FDGD�GtD��GH�IRUPD�URWDWLYD��VH�KDJDQ�FDUJR�GH�LQLFLDU�ORV�GLVSRVLWLYRV�GH�DXOD��GHVGH�OD�FRQH[LyQ�GHO�
FDEOHDGR��KDVWD�OD�SXHVWD�HQ�PDUFKD�\�OD�UHVROXFLyQ�GH�ORV�SUREOHPDV�TXH�SXHGDQ�VXUJLU�
�����$QDOL]R�FRQ�PL�DOXPQDGR�ODV�QRWLFLDV�PiV�YLVWDV�HQ�GLIHUHQWHV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�GLJLWDOHV��DEULPRV�GHVSXpV�XQ�GHEDWH�VREUH�ORV�PRWLYRV�TXH�KDQ�SRGLGR�OOHYDU�DO�
S~EOLFR�D�HOHJLU�HVDV�QRWLFLDV�IUHQWH�D�RWUDV�\�DQDOL]DPRV�FXiOHV�SXHGHQ�VHU�ODV�FRQVHFXHQFLDV�VL�HVWD�HOHFFLyQ�HV�XQD�GH�ODV�YDULDEOHV�TXH�FRQWHPSOD�XQ�DOJRULWPR�GH�
E~VTXHGD�SDUD�FRQVLGHUDUODV�UHOHYDQWHV�
,PSOHPHQWR�DFWLYLGDGHV�HQ�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH�TXH�IRPHQWDQ�HQ�HO�DOXPQDGR�HO�DSUHQGL]DMH�UHODFLRQDGR�FRQ�OD�JHVWLyQ�\�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�LQIRUPDFLyQ



&(1752� &3,�3$548(�*2<$
1��(QFXHVWDV ��

&203(7(1&,$6�'(/�ÈUHD��

5HFRPHQGDFLRQHV
)RUPDFLyQ�HQIRFDGD�DO�ÈUHD����\�PiV�FRQFUHWDPHQWH�D�ODV�FRPSHWHQFLDV�����3527(&&,Ï1��*(67,Ï1�<�
&203$57,&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6�\�����&5($&,Ï1�<�02',),&$&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6�

����3527(&&,Ï1��*(67,Ï1�<�&203$57,&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

$��$SOLFDFLyQ�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�SXEOLFDFLyQ��FRPSDUWLFLyQ�\�FDWDORJDFLyQ�GH�
FRQWHQLGRV�FRQ�OD�D\XGD�GH�XQ�PHQWRU�HQ�ORV�&06��UHSRVLWRULRV��%%''�\�&/06�RIUHFLGRV�SRU�
OD�$��(��R�SRU�HO�WLWXODU�GHO�FHQWUR

����&5($&,Ï1�<�02',),&$&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

%��$GRSFLyQ�GH�ORV�FULWHULRV�GLGiFWLFRV��GLVFLSOLQDUHV�\�WpFQLFRV�SDUD�OD�PRGLILFDFLyQ�GH�
HOHPHQWRV�LQWHJUDGRV�HQ�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�HVWUXFWXUDGRV�\D�H[LVWHQWHV�FRQ�
REMHWR�GH�DGHFXDUORV�D�XQD�VLWXDFLyQ�GH�DSUHQGL]DMH�\�DOXPQDGR�FRQFUHWRV

2EVHUYDFLRQHV��
�����2UJDQL]R��FRQ�OD�D\XGD�GH�RWUR�GRFHQWH��ORV�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�TXH�YR\�D�HPSOHDU�FRQ�HO�DOXPQDGR�SDUD�TXH�DFFHGDQ�GH�IRUPD�VHJXUD�
&RPSDUWR�DFWLYLGDGHV�FRQ�PL�DOXPQDGR��VLJXLHQGR�ODV�LQGLFDFLRQHV�GH�XQ�FRPSDxHUR�R�FRPSDxHUD�
$VLJQR��FRQ�D\XGD��UROHV�TXH�PH�SHUPLWHQ�PRVWUDU�X�RFXOWDU�GH�IRUPD�VHOHFWLYD�ORV�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�
�����$xDGR�OD�OLFHQFLD�HQ�WRGDV�PLV�REUDV�GHULYDGDV�UHVSHWDQGR�OD�SURSLHGDG�LQWHOHFWXDO�\�ORV�GHUHFKRV�GH�DXWRU�
8WLOL]R�GLYHUVRV�UHFXUVRV�WHFQROyJLFRV��H[WHQVLRQHV��DSOLFDFLRQHV��DUFKLYR�GH�DXGLR��HQ�HO�SURFHVR�GH�FUHDFLyQ�GH�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�
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5HFRPHQGDFLRQHV 5HFRPHQGDFLRQHV 5HFRPHQGDFLRQHV
)RUPDFLyQ�HQIRFDGD�DO�ÈUHD����\�PiV�FRQFUHWDPHQWH�D�ODV�FRPSHWHQFLDV������$7(1&,Ï1�$�/$6�',)(5(1&,$6�
3(5621$/(6�(1�(/�$35(1',=$-(�\������$&&(6,%,/,'$'�(�,1&/86,Ï1�

)RUPDFLyQ�HQIRFDGD�DO�ÈUHD����\�PiV�FRQFUHWDPHQWH�D�ODV�FRPSHWHQFLDV�����5(62/8&,Ï1�'(�352%/(0$6�\�����
$/)$%(7,=$&,Ï1�0(',È7,&$�<�(1�(/�75$7$0,(172�'(�/$�,1)250$&,Ï1�<�'(�/26�'$726�

)RUPDFLyQ�HQIRFDGD�DO�ÈUHD����\�PiV�FRQFUHWDPHQWH�D�ODV�FRPSHWHQFLDV�����3527(&&,Ï1��*(67,Ï1�<�
&203$57,&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6�\�����&5($&,Ï1�<�02',),&$&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6�

�����$7(1&,Ï1�$�/$6�',)(5(1&,$6�3(5621$/(6�(1�(/�$35(1',=$-( ����5(62/8&,Ï1�'(�352%/(0$6 ����3527(&&,Ï1��*(67,Ï1�<�&203$57,&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

%���8WLOL]DFLyQ�DXWyQRPD�GH�ODV�WHFQRORJtDV�GLJLWDOHV�HQ�HO�GHVHPSHxR�GRFHQWH�SDUD�
UHVSRQGHU�D�OD�GLYHUVLGDG�GH�QHFHVLGDGHV�GH�DSUHQGL]DMH�GHO�DOXPQDGR

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

%���,QWHJUDFLyQ�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�HQVHxDQ]D�\�DSUHQGL]DMH��GH�IRUPD�DXWyQRPD��GH�ORV�
DVSHFWRV�FXUULFXODUHV�UHODWLYRV�DO�GHVDUUROOR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�GHO�DOXPQDGR�HQ�HO�XVR�GH�ODV�
WHFQRORJtDV�GLJLWDOHV�SDUD�GDU�UHVSXHVWD�D�SUREOHPDV�FRWLGLDQRV�\�OOHYDU�D�OD�SUiFWLFD�
SUR\HFWRV�LQGLYLGXDOHV�\�FROHFWLYRV

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

$��$SOLFDFLyQ�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�SXEOLFDFLyQ��FRPSDUWLFLyQ�\�FDWDORJDFLyQ�GH�
FRQWHQLGRV�FRQ�OD�D\XGD�GH�XQ�PHQWRU�HQ�ORV�&06��UHSRVLWRULRV��%%''�\�&/06�RIUHFLGRV�SRU�
OD�$��(��R�SRU�HO�WLWXODU�GHO�FHQWUR

�����$&&(6,%,/,'$'�(�,1&/86,Ï1 ����$/)$%(7,=$&,Ï1�0(',È7,&$�<�(1�(/�75$7$0,(172�'(�/$�,1)250$&,Ï1�<�'(�/26�'$726 ����&5($&,Ï1�<�02',),&$&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

%��$GRSFLyQ�GH�XQ�XVR�FRQYHQFLRQDO�\�DXWyQRPR�GH�ODV�WHFQRORJtDV�GLJLWDOHV�SURSRUFLRQDGDV�
SRU�OD�$��(��R�SRU�ORV�WLWXODUHV�GHO�FHQWUR��UHVSHWDQGR�ORV�SULQFLSLRV�GH�DFFHVLELOLGDG�H�LQFOXVLyQ

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

%���,QWHJUDFLyQ�GH�ORV�DVSHFWRV�FXUULFXODUHV�UHODWLYRV�D�OD�DOIDEHWL]DFLyQ�GHO�DOXPQDGR�HQ�HO�
WUDWDPLHQWR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�GH�ORV�GDWRV�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�HQVHxDQ]D�\�DSUHQGL]DMH�GH�
IRUPD�DXWyQRPD

1LYHO�
5HFRPHQGDGR

%��$GRSFLyQ�GH�ORV�FULWHULRV�GLGiFWLFRV��GLVFLSOLQDUHV�\�WpFQLFRV�SDUD�OD�PRGLILFDFLyQ�GH�
HOHPHQWRV�LQWHJUDGRV�HQ�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�HVWUXFWXUDGRV�\D�H[LVWHQWHV�FRQ�
REMHWR�GH�DGHFXDUORV�D�XQD�VLWXDFLyQ�GH�DSUHQGL]DMH�\�DOXPQDGR�FRQFUHWRV

2EVHUYDFLRQHV��
�����6HOHFFLRQR�MXHJRV�IRUPDWLYRV��VHULRXV�JDPHV��TXH�SHUPLWHQ�D�PL�DOXPQDGR�SURJUHVDU�D�GLVWLQWRV�ULWPRV�HQ�VX�FRPSUHQVLyQ�
8WLOL]R�ORV�LWLQHUDULRV�\�ODV�VHFXHQFLDV�GLGiFWLFDV�SHUVRQDOL]DGDV�GH�XQD�SODWDIRUPD�DGDSWDWLYD�SURSRUFLRQDGD�
2IUH]FR�XQD�VHFXHQFLD�GH�DFWLYLGDGHV�GH�GLILFXOWDG�FUHFLHQWH�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�SXHGD�UHVROYHU�\�UHFLED�UHWURDOLPHQWDFLyQ�SUHFLVD�VREUH�ORV�SRVLEOHV�HUURUHV��\D�
FRQWLQXDFLyQ��OD�UHVROXFLyQ�GH�RWURV�HMHUFLFLRV�TXH�UHSURGXFHQ�OD�PLVPD�VLWXDFLyQ�SUREOHPiWLFD�
(PSOHR�XQD�HVWUDWHJLD�GH�FODVH�LQYHUWLGD��IOLSSHG�FODVVURRP��LQWHJUDQGR�ORV�FRQWHQLGRV�\�YtGHRV�FRQ�H[SOLFDFLRQHV�HQ�HO�(9$�GHO�FHQWUR�
�����3DUD�DSR\DU�HO�VHJXLPLHQWR�GH�ODV�VHVLRQHV�SRU�SDUWH�GHO�DOXPQDGR�TXH�WLHQH�DOJXQD�GLILFXOWDG�DXGLWLYD��DFWLYR�HO�VXEWLWXODGR�DXWRPiWLFR�
8WLOL]R�OD�FiPDUD�GLJLWDO�SDUD�SUR\HFWDU��WDQWR�HQ�SDQWDOOD�LQWHUDFWLYD�FRPR�HQ�ORV�PRQLWRUHV�GHO�DOXPQDGR�
&RQILJXUR�HO�UDWyQ�SDUD�TXH�VHD�XWLOL]DGR�SRU�DOXPQDGR�]XUGR�
5HPLWR�D�ODV�IDPLOLDV�OD�LQIRUPDFLyQ�QHFHVDULD�VREUH�HO�XVR�GH�ORV�UHFXUVRV�GLJLWDOHV�\�VREUH�DFFLRQHV�IRUPDWLYDV�GH�DSR\R

2EVHUYDFLRQHV��
�����6ROLFLWR�DO�DOXPQDGR�TXH��HQ�SHTXHxRV�JUXSRV��UHVXHOYDQ�XQD�VHULH�GH�SUREOHPDV�TXH�UHTXLHUDQ�HO�XVR�GH�DOJXQRV�GH�ORV�SURJUDPDV�R�DSOLFDFLRQHV�SURSRUFLRQDGRV�SRU�
HO�FHQWUR�HGXFDWLYR��DYHULJXDQGR�SRU�Vt�PLVPRV�FyPR�XWLOL]DU�FLHUWDV�IXQFLRQDOLGDGHV�SDUD�FRQVHJXLUOR�
$O�LQLFLR�GH�FXUVR��GHGLFR�ODV�SULPHUDV�VHVLRQHV�D�HQVHxDU�DO�DOXPQDGR�D�FRQHFWDU�ORV�HTXLSRV�\�ORV�SHULIpULFRV�TXH�YDQ�D�XWLOL]DU�\�D�FRQILJXUDU�GH�IRUPD�SHUVRQDOL]DGD�ORV�
HVFULWRULRV�GH�ORV�RUGHQDGRUHV�
$\XGR�D�PL�DOXPQDGR�D�ORFDOL]DU�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�QHFHVLWD�SDUD�UHVROYHU�XQ�SUREOHPD�WpFQLFR�FRQ�HO�HTXLSR�SURSRUFLRQiQGROH�SDXWDV�~QLFDPHQWH�FXDQGR�OR�UHTXLHUD�
+H�FUHDGR�OD�ILJXUD�GHO�DOXPQR�D�UHVSRQVDEOH��GH�PDQHUD�TXH�FDGD�GtD��GH�IRUPD�URWDWLYD��VH�KDJDQ�FDUJR�GH�LQLFLDU�ORV�GLVSRVLWLYRV�GH�DXOD��GHVGH�OD�FRQH[LyQ�GHO�
FDEOHDGR��KDVWD�OD�SXHVWD�HQ�PDUFKD�\�OD�UHVROXFLyQ�GH�ORV�SUREOHPDV�TXH�SXHGDQ�VXUJLU�
�����$QDOL]R�FRQ�PL�DOXPQDGR�ODV�QRWLFLDV�PiV�YLVWDV�HQ�GLIHUHQWHV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�GLJLWDOHV��DEULPRV�GHVSXpV�XQ�GHEDWH�VREUH�ORV�PRWLYRV�TXH�KDQ�SRGLGR�OOHYDU�DO�
S~EOLFR�D�HOHJLU�HVDV�QRWLFLDV�IUHQWH�D�RWUDV�\�DQDOL]DPRV�FXiOHV�SXHGHQ�VHU�ODV�FRQVHFXHQFLDV�VL�HVWD�HOHFFLyQ�HV�XQD�GH�ODV�YDULDEOHV�TXH�FRQWHPSOD�XQ�DOJRULWPR�GH�
E~VTXHGD�SDUD�FRQVLGHUDUODV�UHOHYDQWHV�
,PSOHPHQWR�DFWLYLGDGHV�HQ�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH�TXH�IRPHQWDQ�HQ�HO�DOXPQDGR�HO�DSUHQGL]DMH�UHODFLRQDGR�FRQ�OD�JHVWLyQ�\�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�LQIRUPDFLyQ

2EVHUYDFLRQHV��
�����2UJDQL]R��FRQ�OD�D\XGD�GH�RWUR�GRFHQWH��ORV�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�TXH�YR\�D�HPSOHDU�FRQ�HO�DOXPQDGR�SDUD�TXH�DFFHGDQ�GH�IRUPD�VHJXUD�
&RPSDUWR�DFWLYLGDGHV�FRQ�PL�DOXPQDGR��VLJXLHQGR�ODV�LQGLFDFLRQHV�GH�XQ�FRPSDxHUR�R�FRPSDxHUD�
$VLJQR��FRQ�D\XGD��UROHV�TXH�PH�SHUPLWHQ�PRVWUDU�X�RFXOWDU�GH�IRUPD�VHOHFWLYD�ORV�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�
�����$xDGR�OD�OLFHQFLD�HQ�WRGDV�PLV�REUDV�GHULYDGDV�UHVSHWDQGR�OD�SURSLHGDG�LQWHOHFWXDO�\�ORV�GHUHFKRV�GH�DXWRU�
8WLOL]R�GLYHUVRV�UHFXUVRV�WHFQROyJLFRV��H[WHQVLRQHV��DSOLFDFLRQHV��DUFKLYR�GH�DXGLR��HQ�HO�SURFHVR�GH�FUHDFLyQ�GH�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�



$�FRQWLQXDFLyQ�VH�PXHVWUDQ�ODV�HWDSDV�\�QLYHOHV�GH�GHVDUUROOR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�GHO�SURIHVRUDGR��$QWHV�GH�HPSH]DU�VHOHFFLRQH�HO�QLYHO�TXH�PiV�VH�DGDSWH�DO�XVR�TXH�KDFH�GH�ODV�77�''��HQ�VX�SUiFWLFD�GRFHQWH�
$QVZHUV 5DWLR

$���'HVFRQRFLPLHQWR���1R�GLVSRQJR�GH�FRQRFLPLHQWR�WHyULFR�QL�SUiFWLFR�VREUH�HO�XVR�GH�ODV�77�''��HQ�OD�GRFHQFLD�� ������
$���&RQRFLPLHQWR���'LVSRQJR�GH�FRQRFLPLHQWR�WHyULFR�VREUH�HO�XVR�GH�ODV�77�''��HQ�OD�GRFHQFLD��SHUR�WRGDYtD�QR�OR�KH�DSOLFDGR�HQ�HO�DXOD�� ������
$���,QLFLDFLyQ����+H�FRPHQ]DGR�D�XWLOL]DU��FRQ�D\XGD�GH�RWURV�GRFHQWHV��77�''��HQ�PL�SUiFWLFD�SHGDJyJLFD�\�SURIHVLRQDO��� �������
%���$GRSFLyQ���8WLOL]R�GH�IRUPD�DXWyQRPD�ODV�77�''��HQ�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH�\�ODV�LQWHJUR�HQ�PLV�SURJUDPDFLRQHV�GH�IRUPD�VLVWHPiWLFD��� �������
%���$GDSWDFLyQ���$GDSWR�HO�XVR�GH�77�''��D�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�PL�DOXPQDGR�\�GLVSRQJR�GH�JUDQ�FDQWLGDG�GH�UHFXUVRV�SDUD�HOOR��$\XGR�LQIRUPDOPHQWH�D�PLV�FROHJDV��� �������
&���&RRUGLQDFLyQ����'HVHPSHxR�WDUHDV�GH�FRRUGLQDFLyQ�HQ�OD�('&�GH�PL�FHQWUR�\�GLQDPL]R�WDUHDV�GH�IRUPDFLyQ�\�DVHVRUDPLHQWR�HQWUH�HO�SURIHVRUDGR�GHO�PLVPR�� ������
&���/LGHUD]JR���'HVDUUROOR�SURFHVRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�\�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�OD�HGXFDFLyQ�D�WUDYpV�GH�OD�XWLOL]DFLyQ�GH�ODV�77�''��GHQWUR�GH�PL�FRQWH[WR�SURIHVLRQDO�� ������
1R�$QVZHU � ������

*pQHUR�
$QVZHUV 5DWLR

+RPEUH �� �������
0XMHU �� �������
2WUR � ������
1R�$QVZHU � ������

¢&XiO�HV�HO�UDQJR�GH�HGDG�GHO�DOXPQDGR�DO�TXH�LPSDUWHV�FODVH"�6H�SXHGH�HOHJLU�PiV�GH�XQD�RSFLyQ�
$QVZHUV 5DWLR

3RU�GHEDMR�GH�� �� �������
��D�� �� �������
���D��� �� �������
���D��� �� �������
���D��� � �������
3RU�HQFLPD�GH��� � ������
3UHILHUR�QR�GHFLUOR � ������
1R�$QVZHU � ������

¢&XiO�HV�HO�QLYHO�GH�HQVHxDQ]D�HQ�HO�TXH�PiV�KRUDV�LPSDUWHV"
$QVZHUV 5DWLR

,QIDQWLO �� �������
3ULPDULD �� �������
(GXFDFLyQ�(VSHFLDO � ������
(62 �� �������
%DFKLOOHUDWR � ������
)RUPDFLyQ�3URIHVLRQDO��LQFOXLGD�OD�)3�%iVLFD� � ������
(VFXHOD�2ILFLDO�GH�,GLRPDV � ������
&RQVHUYDWRULRV�GH�0~VLFD � ������
(VFXHODV�GH�$UWH � ������



(GXFDFLyQ�GH�3HUVRQDV�$GXOWDV � ������
2WUDV � ������
1R�$QVZHU � ������

¢&XiQWRV�DxRV�GH�H[SHULHQFLD�GRFHQWH�SRVHHV"
$QVZHUV 5DWLR

��� �� �������
���� �� �������
����� �� �������
����� � ������
PiV�GH��� � ������
3UHILHUR�QR�GHFLUOR � ������
1R�$QVZHU � ������

¢&XiQWRV�DxRV�OOHYDV�XWLOL]DQGR�ODV�77�''��HQ�WX�DFWLYLGDG�GRFHQWH"
$QVZHUV 5DWLR

1R�XWLOL]R�ODV�7'�HQ�HO�DXOD � ������
��� �� �������
���� �� �������
0iV�GH��� �� �������
1R�$QVZHU � ������

¢&yPR�GHVFULELUtDV�HO�XVR�TXH�OH�GDV�D�ODV�77�''��HQ�OD�YLGD�FRWLGLDQD"��0H�UHVXOWD�IiFLO�WUDEDMDU�FRQ�WHFQRORJtDV�\�GLVSRVLWLYRV�GLJLWDOHV��(M��RUGHQDGRUHV��WDEOHWDV�\�WHOpIRQRV�LQWHOLJHQWHV�
$QVZHUV 5DWLR

7RWDOPHQWH�HQ�GHVDFXHUGR � ������
(Q�GHVDFXHUGR � ������
1L�GH�DFXHUGR�QL�HQ�GHVDFXHUGR � �������
'H�DFXHUGR �� �������
7RWDOPHQWH�GH�DFXHUGR �� �������
3UHILHUR�QR�FRQWHVWDU � ������
1R�$QVZHU � ������

¢&yPR�GHVFULELUtDV�HO�XVR�TXH�OH�GDV�D�ODV�77�''��HQ�OD�YLGD�FRWLGLDQD"��8WLOL]R�,QWHUQHW�DPSOLDPHQWH�HQ�PLV�DFWLYLGDGHV�FRWLGLDQDV�
$QVZHUV 5DWLR

7RWDOPHQWH�HQ�GHVDFXHUGR � ������
(Q�GHVDFXHUGR � ������
1L�GH�DFXHUGR�QL�HQ�GHVDFXHUGR � ������
'H�DFXHUGR �� �������
7RWDOPHQWH�GH�DFXHUGR �� �������
3UHILHUR�QR�FRQWHVWDU � ������



1R�$QVZHU � ������

¢&yPR�GHVFULELUtDV�HO�XVR�TXH�OH�GDV�D�ODV�77�''��HQ�OD�YLGD�FRWLGLDQD"��3HUWHQH]FR�D�YDULDV�UHGHV�HQ�OtQHD��(M��UHGHV�VRFLDOHV��FRPXQLGDGHV�SURIHVLRQDOHV�R�GH�DSUHQGL]DMH�
$QVZHUV 5DWLR

7RWDOPHQWH�HQ�GHVDFXHUGR � ������
(Q�GHVDFXHUGR �� �������
1L�GH�DFXHUGR�QL�HQ�GHVDFXHUGR � ������
'H�DFXHUGR �� �������
7RWDOPHQWH�GH�DFXHUGR �� �������
3UHILHUR�QR�FRQWHVWDU � ������
1R�$QVZHU � ������

¢&yPR�GHVFULELUtDV�HO�XVR�TXH�OH�GDV�D�ODV�77�''��HQ�OD�YLGD�FRWLGLDQD"��3UXHER�QXHYDV�WHFQRORJtDV�GLJLWDOHV��(M��DSOLFDFLRQHV��SURJUDPDV��GLVSRVLWLYRV��UHFXUVRV�
$QVZHUV 5DWLR

7RWDOPHQWH�HQ�GHVDFXHUGR � ������
(Q�GHVDFXHUGR � ������
1L�GH�DFXHUGR�QL�HQ�GHVDFXHUGR � �������
'H�DFXHUGR �� �������
7RWDOPHQWH�GH�DFXHUGR �� �������
3UHILHUR�QR�FRQWHVWDU � ������
1R�$QVZHU � ������

¢&yPR�GHVFULELUtDV�WX�FHQWUR�HGXFDWLYR�HQ�UHODFLyQ�FRQ�ODV�WHFQRORJtDV�GLJLWDOHV"��(O�SURIHVRUDGR�GH�PL�FHQWUR�XVD�ODV�77�''��HQ�VX�HQVHxDQ]D�DSUHQGL]DMH�
$QVZHUV 5DWLR

7RWDOPHQWH�HQ�GHVDFXHUGR � ������
(Q�GHVDFXHUGR � ������
1L�GH�DFXHUGR�QL�HQ�GHVDFXHUGR � �������
'H�DFXHUGR �� �������
7RWDOPHQWH�GH�DFXHUGR �� �������
3UHILHUR�QR�FRQWHVWDU � ������
1R�$QVZHU � ������

¢&yPR�GHVFULELUtDV�WX�FHQWUR�HGXFDWLYR�HQ�UHODFLyQ�FRQ�ODV�WHFQRORJtDV�GLJLWDOHV"��'LVSRQJR�GH�GLVSRVLWLYRV�GLJLWDOHV��SDQWDOOD�LQWHUDFWLYD��SUR\HFWRU��RUGHQDGRU��SRUWiWLOHV��GLVSRQLEOHV�SDUD�XVDUORV�HQ�HO�SURFHVR�GH�HQVHxDQ]D�DSUHQGL]DMH�
$QVZHUV 5DWLR

7RWDOPHQWH�HQ�GHVDFXHUGR � ������
(Q�GHVDFXHUGR � ������
1L�GH�DFXHUGR�QL�HQ�GHVDFXHUGR � ������
'H�DFXHUGR �� �������
7RWDOPHQWH�GH�DFXHUGR �� �������
3UHILHUR�QR�FRQWHVWDU � ������



1R�$QVZHU � ������

����&2081,&$&,Ï1�25*$1,=$7,9$
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�ODV�77�''��SDUD�OD�FRPXQLFDFLyQ�HQ�HO�iPELWR�HGXFDWLYR� � ������
&RQR]FR�ODV�77�''��SDUD�OD�FRPXQLFDFLyQ�HQ�HO�iPELWR�HGXFDWLYR�SHUR�QR�ODV�XVR� � ������
+DJR�XVR�GH�ODV�77�''��VXPLQLVWUDGDV�SRU�HO�FHQWUR�SDUD�FRPXQLFDUPH�GH�IRUPD�EiVLFD�FRQ�DOXPQDGR��IDPLOLDV��FROHJDV�R�SHUVRQDO�GH�DSR\R��� �������
8WLOL]R�ORV�GLIHUHQWHV�FDQDOHV�\�KHUUDPLHQWDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�GLJLWDO�VXPLQLVWUDGRV�SRU�PL�FHQWUR�GH�IRUPD�UHVSRQVDEOH�\�pWLFD�UHVSHWDQGR�OD�HWLTXHWD�GLJLWDO��1HWLTXHWD��\�ODV�SROtWLFDV�GH�XVR�DFHSWDEOH��38$��HVWDEOHFLGDV�SRU�HO�FHQWUR��� �������
$SOLFR�\�GLIXQGR�HQ�PL�FHQWUR�HO�XVR�\�DGDSWDFLyQ�GH�ODV�77�''��SDUD�OD�FRPXQLFDFLyQ�HQ�QXHYRV�FRQWH[WRV�� �������
(YDO~R��UHIOH[LRQR�\�GHEDWR�HQ�HTXLSR�VREUH�FyPR�XWLOL]DU�HILFD]PHQWH�ODV�77�''��SDUD�OD�FRPXQLFDFLyQ�RUJDQL]DWLYD�H�LQGLYLGXDO�\�KDJR�SURSXHVWDV�GH�PHMRUD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�RUJDQL]DWLYD��)RUPR�D�RWURV�GRFHQWHV�GHO�FHQWUR�VREUH�HVWH�WHPD�� �������
$VHVRUR�\�R�FRQWULEX\R�LQFOXVR�IXHUD�GHO�FHQWUR�FRQ�SURSXHVWDV�LQQRYDGRUDV�D�GHVDUUROODU�XQD�YLVLyQ�R�HVWUDWHJLD�FRKHUHQWH�VREUH�HO�XVR�HILFD]�\�UHVSRQVDEOH�GH�ODV�77�''��SDUD�OD�FRPXQLFDFLyQ�HQ�HO�iPELWR�HGXFDWLYR�� ������
1R�$QVZHU � ������

����3$57,&,3$&,Ï1�&2/$%25$&,Ï1�<�&225',1$&,Ï1�352)(6,21$/
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�ODV�77�''��SDUD�FRODERUDU�HQ�HO�iPELWR�HGXFDWLYR� � ������
&RQR]FR�ODV�77�''��SDUD�FRODERUDU�HQ�HO�iPELWR�HGXFDWLYR�SHUR�QR�ODV�XVR� �� �������
3DUWLFLSR�PHGLDQWH�77�''��HQ�ORV�yUJDQRV�GH�FRRUGLQDFLyQ�\�JRELHUQR�GHO�FHQWUR�GH�IRUPD�JXLDGD�XWLOL]DQGR�ODV�KHUUDPLHQWDV�LQVWLWXFLRQDOPHQWH�VXPLQLVWUDGDV�SDUD�HOOR��(M��6,*$'��*,5��(9$��PHQVDMHUtD�GHO�FHQWUR«��� �������
8WLOL]R�DXWyQRPDPHQWH�\�DFRUGH�D�ORV�SURWRFRORV�HVWDEOHFLGRV�ODV�77�''��HVWDEOHFLGDV�SRU�HO�FHQWUR�SDUD�WDUHDV�DGPLQLVWUDWLYDV�\�SDUWLFLSDU�HQ�yUJDQRV�GH�JRELHUQR�\�FRRUGLQDFLyQ�GRFHQWH��(M��FODXVWUR��GHSDUWDPHQWR��HTXLSRV�GRFHQWHV«��� �������
$GDSWR�ODV�HVWUDWHJLDV�GH�FRODERUDFLyQ�SURIHVLRQDO�D�RWURV�SUR\HFWRV�LQVWLWXFLRQDOHV�R�WDUHDV�HVSHFtILFDV�HQ�ODV�TXH�SDUWLFLSR��(M��(�WZLQQLQJ��(UDVPXV«��\�D�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ODV�SODWDIRUPDV�HPSOHDGDV��8WLOL]R�ORV�FRQRFLPLHQWRV�\�UHFXUVRV�JHQHUDGRV�HQ�ODV�UHGHV�GH�FRODERUDFLyQ�D�ODV�TXH�SHUWHQH]FR�SDUD�REWHQHU�UHWURDOLPHQWDFLyQ�\�PHMRUDU�PLV�FRPSHWHQFLDV��DVt�FRPR�SDUD�DPSOLDU�PL�UHSHUWRULR�GH�SUiFWLFDV�GLJLWDOHV�� �������
&RRUGLQR�ORV�SURWRFRORV�GH�XVR�\�ODV�DFWXDFLRQHV�GHO�FHQWUR�GHVWLQDGDV�D�FDQDOL]DU�OD�SDUWLFLSDFLyQ��FRRUGLQDFLyQ�\�FRODERUDFLyQ�SURIHVLRQDO�HQ�PL�FHQWUR��HPSOHDQGR�ODV�KHUUDPLHQWDV�LQVWLWXFLRQDOHV�\�R�GH�FHQWUR�HVWDEOHFLGDV�D�WDO�ILQ�� ������
,QWHUYHQJR�HQ�FRPXQLGDGHV�GLJLWDOHV�SDUD�D\XGDU�D�FROHJDV�D�GHVDUUROODU�VXV�FRPSHWHQFLDV�GLJLWDOHV�\�SHGDJyJLFDV��,QYHVWLJR�\�SDUWLFLSR�HQ�FRPXQLGDGHV�GLJLWDOHV�SDUD�FRODERUDU�FRQ�GRFHQWHV�HQ�SUiFWLFDV�SHGDJyJLFDV�LQQRYDGRUDV�� ������
1R�$QVZHU � ������

����35È&7,&$�5()/(;,9$
$QVZHUV 5DWLR

1R�FUHR�TXH�PLV�KDELOLGDGHV�GLJLWDOHV�VHDQ�LPSRUWDQWHV�SDUD�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH� � ������
6p�TXH�QHFHVLWR�PHMRUDU�PLV�KDELOLGDGHV�GLJLWDOHV��SHUR�QR�HVWR\�VHJXUR�GH�FyPR�QL�SRU�GyQGH�HPSH]DU�� ������
6R\�FRQVFLHQWH�GH�ORV�OtPLWHV�GH�PL�SURSLD�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�HQ�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH�\�GH�PLV�QHFHVLGDGHV�GH�IRUPDFLyQ��� �������
%XVFR�PHMRUDU�\�DFWXDOL]DU�PL�FRPSHWHQFLD�SHGDJyJLFD�GLJLWDO�D�WUDYpV�GH�OD�H[SHULPHQWDFLyQ�\�HO�DSUHQGL]DMH�HQWUH�LJXDOHV��,GHQWLILFR�ORV�SUREOHPDV�TXH�VH�PH�SUHVHQWDQ�\�UHHODERUR�PL�SUiFWLFD�SHGDJyJLFD�GLJLWDO�XVDQGR�VROXFLRQHV�GH�RWURV�GRFHQWHV�R�UHFRJLGDV�GH�LQWHUQHW��� �������
%XVFR�DFWLYDPHQWH�EXHQDV�SUiFWLFDV��FXUVRV�X�RWURV�FRQVHMRV�SDUD�SHUIHFFLRQDU�PLV�SURSLDV�SHGDJRJtDV�\�FRPSHWHQFLDV�GLJLWDOHV��(YDO~R��UHIOH[LRQR�\�GHEDWR�FRQ�RWURV�GRFHQWHV�VREUH�FyPR�XWLOL]DU�ODV�77�''��SDUD�LQQRYDU�\�PHMRUDU�OD�SUiFWLFD�HGXFDWLYD��� �������
6LJR�OD�LQYHVWLJDFLyQ�DFWXDO�VREUH�HQVHxDQ]D�LQQRYDGRUD�H�LQWHJUR�ORV�UHVXOWDGRV�HQ�PL�SUiFWLFD��(YDO~R��UHIOH[LRQR�\�GHEDWR�HQ�HTXLSR�OD�SROtWLFD�\�ODV�SUiFWLFDV�RUJDQL]DWLYDV�DFHUFD�GHO�XVR�GH�ODV�77�''��$\XGR�D�PLV�FROHJDV�D�GHVDUUROODU�VX�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�� ������
'HVDUUROOR��LQGLYLGXDOPHQWH�R�HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�RWURV�FROHJDV��XQD�YLVLyQ�R�HVWUDWHJLD�SDUD�PHMRUDU�OD�SUiFWLFD�HGXFDWLYD�D�WUDYpV�GHO�XVR�GH�ODV�77�''��5HIOH[LRQR�\�HYDO~R�FRQ�GRFHQWHV�\�R�SHUVRQDO�GH�LQYHVWLJDFLyQ�GLIHUHQWHV�SUiFWLFDV��PpWRGRV�\�SROtWLFDV�GLJLWDOHV�FRQ�PLUDV�D�GHVDUUROODU�PpWRGRV�LQQRYDGRUHV�HQ�OD�HGXFDFLyQ��� ������
1R�$QVZHU � ������

����'(6$552//2�352)(6,21$/�',*,7$/�&217,182
$QVZHUV 5DWLR

1XQFD�XVR�,QWHUQHW�SDUD�DFWXDOL]DU�PLV�FRQRFLPLHQWRV�R�KDELOLGDGHV� � ������
&RQR]FR�SHUR�QR�XVR�,QWHUQHW�HQ�HO�iPELWR�HGXFDWLYR�SDUD�DFWXDOL]DU�PLV�FRQRFLPLHQWRV�R�KDELOLGDGHV�� ������
,GHQWLILFR�FRQ�D\XGD��PLV�QHFHVLGDGHV�GH�IRUPDFLyQ�SHGDJyJLFDV�R�VREUH�ODV�PDWHULDV�HVSHFtILFDV�TXH�LPSDUWR�VREUH�\�D�WUDYpV�GH�ODV�77�''��� �������



3DUWLFLSR�GH�IRUPD�KDELWXDO�HQ�DFWLYLGDGHV�IRUPDWLYDV�GLULJLGDV�SRU�SHUVRQDV�H[SHUWDV�HQ�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�\�R�D�WUDYpV�GH�PHGLRV�GLJLWDOHV��� �������
$SOLFR�ORV�FRQRFLPLHQWRV�REWHQLGRV�HQ�SURFHVRV�GH�IRUPDFLyQ�R�HQ�UHGHV�SURIHVLRQDOHV�D�PL�SUiFWLFD�SHGDJyJLFD�GRFHQWH��(YDO~R�HO�SURFHVR�\�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV��8WLOL]R�ORV�LQWHUFDPELRV�IRUPDOHV�H�LQIRUPDOHV�HQ�FRPXQLGDGHV�SURIHVLRQDOHV�HQ�OtQHD�FRPR�PHGLR�SDUD�PL�GHVDUUROOR�SURIHVLRQDO��� �������
(YDO~R��UHIOH[LRQR�\�GHEDWR�HQ�PL�FHQWUR�VREUH�ODV�QHFHVLGDGHV�IRUPDWLYDV�LQGLYLGXDOHV�\�FROHFWLYDV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�SURIHVLRQDO�GRFHQWH��$FW~R�FRPR�IRUPDGRU�D�HQ�DFWLYLGDGHV�VREUH�SUiFWLFD�SHGDJyJLFD�GLJLWDO�\�R�D�WUDYpV�GH�HQWRUQRV�GLJLWDOHV�� ������
8WLOL]R�ODV�77�''��SDUD�HODERUDU�DFWLYLGDGHV�GH�IRUPDFLyQ�HQ�OtQHD�VREUH�SUiFWLFDV�GH�HQVHxDQ]D�LQQRYDGRUDV��,QYHVWLJR�VREUH�HO�LPSDFWR�GH�OD�PHMRUD�HQ�OD�DFWLYLGDG�GRFHQWH�GH�ODV�SUiFWLFDV�SHGDJyJLFDV�GLJLWDOHV��� ������
1R�$QVZHU � ������

����3527(&&,Ï1�'(�'$726�3(5621$/(6��35,9$&,'$'��6(*85,'$'�<�%,(1(67$5�',*,7$/�
$QVZHUV 5DWLR

6R\�PX\�SRFR�FRQVFLHQWH�GH�ODV�PHGLGDV�GH�SULYDFLGDG��VHJXULGDG�\�ELHQHVWDU�GLJLWDO�HQ�PLV�LQWHUDFFLRQHV�GLJLWDOHV�� ������
&RQR]FR�GH�IRUPD�JHQHUDO�ODV�PHGLGDV�SDUD�SURWHJHU�ORV�GDWRV�SHUVRQDOHV��OD�SULYDFLGDG��OD�VHJXULGDG��ORV�GHUHFKRV�GLJLWDOHV�\�HO�ELHQHVWDU�DO�XWLOL]DU�ODV�77�''��HQ�FRQWH[WRV�HGXFDWLYRV��HVSHFLDOPHQWH�FRQ�PHQRUHV��\�ODV�QRUPDV�EiVLFDV�GH�SURWHFFLyQ�GH�OD�VDOXG�ItVLFD�\�SVLFROyJLFD�\�GHO�PHGLR�DPELHQWH��� �������
&RQR]FR�\�DSOLFR��FRQ�HO�DVHVRUDPLHQWR�GH�RWURV�GRFHQWHV��ODV�PHGLGDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�FHQWUR�SDUD�OD�SURWHFFLyQ�GH�ORV�GDWRV�SHUVRQDOHV��OD�SULYDFLGDG�\�OD�JDUDQWtD�GH�GHUHFKRV�GLJLWDOHV�GH�WRGD�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD��DVt�FRPR�ODV�PHGLGDV�DGRSWDGDV�HQ�HO�FHQWUR�SDUD�JDUDQWL]DU�HO�ELHQHVWDU�GLJLWDO��� �������
&XPSOR��GH�IRUPD�DXWyQRPD�\�VLVWHPiWLFD��ODV�PHGLGDV�SDUD�SURWHJHU�ORV�GDWRV�SHUVRQDOHV�\�OD�SULYDFLGDG��DVt�FRPR�ODV�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�\�VDOYDJXDUGD�GH�ORV�GHUHFKRV�GLJLWDOHV�\�HO�ELHQHVWDU�DO�XWLOL]DU�ODV�77�''��HQ�PL�GHVHPSHxR�GRFHQWH��� �������
&RODERUR�FRQ�HO�HTXLSR�GLUHFWLYR�HQ�HO�GLVHxR�\�HYDOXDFLyQ�GH�FXDOTXLHU�LQLFLDWLYD�UHODFLRQDGD�FRQ�OD�VHJXULGDG��OD�SURWHFFLyQ�GH�GDWRV��OD�JDUDQWtD�GH�ORV�GHUHFKRV�GLJLWDOHV��HO�ELHQHVWDU�ItVLFR�\�SVLFROyJLFR�GHO�DOXPQDGR�\�OD�VRVWHQLELOLGDG�PHGLRDPELHQWDO�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�XVR�GH�77�''�� ������
&RRUGLQR��DQDOL]DQGR�VX�FRKHUHQFLD�\�DFWXDOL]DFLyQ��ODV�PHGLGDV�UHFRJLGDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�FHQWUR�VREUH�VHJXULGDG�\�ELHQHVWDU�GLJLWDO��$VHVRUR��HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�OD�SHUVRQD�UHVSRQVDEOH�GH�SURWHFFLyQ�GH�GDWRV�\�VLJXLHQGR�ODV�LQGLFDFLRQHV�GHO�GHOHJDGR�D��VREUH�OD�DSOLFDFLyQ�GH�VXV�LQVWUXFFLRQHV�HQ�HO�&HQWUR�(GXFDWLYR�� ������
$VHVRUR�HQ�HO�GLVHxR�GH�ORV�SURWRFRORV�GH�VHJXULGDG�\�VREUH�ODV�PHGLGDV�GH�SURWHFFLyQ�GHO�ELHQHVWDU�ItVLFR�\�SVLFROyJLFR�GHO�DOXPQDGR�\�GHO�PHGLRDPELHQWH�HQ�HO�iPELWR�HGXFDWLYR��5HDOL]R�LQYHVWLJDFLRQHV�VREUH�HVWRV�WHPDV�� ������
1R�$QVZHU � ������

����%Ò648('$�<�6(/(&&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6
$QVZHUV 5DWLR

1R�DSOLFR�FULWHULRV�GH�E~VTXHGD�\�VHOHFFLyQ�GH�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�HQ�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH�� ������
8WLOL]R�HVWUDWHJLDV�VLPSOHV�GH�E~VTXHGD�HQ�,QWHUQHW�SDUD�ORFDOL]DU�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�UHOHYDQWHV�SDUD�OD�HQVHxDQ]D�\�HO�DSUHQGL]DMH��� �������
2UJDQL]R�\�HVWUXFWXUR�GH�IRUPD�PX\�EiVLFD�ORV�UHVXOWDGRV�GH�PLV�E~VTXHGDV�GH�UHFXUVRV�HPSOHDQGR�DSOLFDFLRQHV�R�H[WHQVLRQHV�GHO�QDYHJDGRU��� �������
(VWDEOH]FR��FRQ�DSR\R�GH�RWURV�GRFHQWHV��ORV�UHTXLVLWRV�TXH�GHEH�FXPSOLU�XQ�FRQWHQLGR�GLJLWDO�SDUD�VX�XWLOL]DFLyQ�HQ�XQ�FRQWH[WR�HVSHFtILFR�GH�DSUHQGL]DMH�\�DSOLFR�ILOWURV�GH�E~VTXHGD�\�ORFDOL]DFLyQ�WDQWR�HQ�,QWHUQHW�FRPR�HQ�ORV�UHSRVLWRULRV�GHWHUPLQDGRV�SRU�HO�FHQWUR�R�SRU�ODV�$$��((�� ������
%XVFR�\�VHOHFFLRQR�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�DSOLFDQGR�GLIHUHQWHV�HVWUDWHJLDV�\�RUJDQL]R�HQ�ILFKHURV�EDVHV�GH�GDWRV�DTXHOORV�TXH�PHMRU�VH�DGDSWDQ�D�PL�FRQWH[WR��5HIOH[LRQR�VREUH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�PLV�E~VTXHGDV�SDUD�PHMRUDU�ODV�HVWUDWHJLDV�GH�E~VTXHGD��ORV�FULWHULRV�GH�VHOHFFLyQ��0H�PDQWHQJR�DFWXDOL]DGR�D�UHVSHFWR�D�ORV�UHSRVLWRULRV�GH�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV��� �������
(YDO~R�ODV�HVWUDWHJLDV�GH�E~VTXHGD�\�VHOHFFLyQ�GH�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV��PH�PDQWHQJR�DFWXDOL]DGR�HQ�FXDQWR�D�ORV�QXHYRV�GHVDUUROORV�HQ�HVWH�FDPSR�\�FRRUGLQR�ODV�DFFLRQHV�OOHYDGDV�D�FDER�HQ�PL�FHQWUR�SDUD�HVWDEOHFHU�FULWHULRV�FRPXQHV�GH�FDOLGDG�� ������
$SRUWR�QXHYRV�PRGHORV�GH�E~VTXHGD�\�GH�FULWHULRV�GH�FDOLGDG�SDUD�OD�VHOHFFLyQ�GH�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�HQ�HO�iPELWR�HGXFDWLYR�� ������
1R�$QVZHU � ������

����&5($&,Ï1�<�02',),&$&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6
$QVZHUV 5DWLR

1R�PRGLILFR�QL�FUHR�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�HQ�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH� � ������
&UHR�\�PRGLILFR�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�GH�IRUPD�HYHQWXDO��VLJXLHQGR�FULWHULRV�GLGiFWLFRV��GLVFLSOLQDUHV�\�WpFQLFRV��XWLOL]DQGR�GLIHUHQWHV�SURJUDPDV�\�UHVSHWDQGR�OD�QRUPDWLYD�VREUH�SURSLHGDG�LQWHOHFWXDO��� �������
(PSOHR�GH�IRUPD�FRQWLQXD�HQ�PL�DXOD�\�SDUD�PLV�DOXPQDGR�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�FUHDGRV�FRQ�D\XGD�GH�RWURV�GRFHQWHV�VLJXLHQGR�FULWHULRV�GLGiFWLFRV��GLVFLSOLQDUHV�\�WpFQLFRV��HPSOHDQGR�KHUUDPLHQWDV�GH�DXWRU�SURSRUFLRQDGDV�SRU�HO�FHQWUR�R�ODV�$$�((�\�UHVSHWDQGR�OD�QRUPDWLYD�VREUH�SURSLHGDG�LQWHOHFWXDO��� �������
0RGLILFR��GH�IRUPD�DXWyQRPD��FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�\D�H[LVWHQWHV��FX\D�OLFHQFLD�DVt�OR�DXWRULFH��SDUD�DGDSWDUORV�D�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�PL�DOXPQDGR�DWHQGLHQGR�D�FULWHULRV�GLGiFWLFRV��GLVFLSOLQDUHV�\�WpFQLFRV�\�UHVSHWDQGR�ORV�GHUHFKRV�GH�DXWRU��6p�XWLOL]DU�ODV�IXQFLRQDOLGDGHV�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�GH�DXWRU�TXH�SHUPLWHQ�LQFOXLU�PHWDGDWRV�HQ�ORV�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV��� �������
(YDO~R��LQWHJUR��PRGLILFR��FRPELQR�\�FUHR�DOJXQRV�HOHPHQWRV�SDUD�JHQHUDU�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�HVWUXFWXUDGRV�HQ�XQLGDGHV�\�VHFXHQFLDV�GH�DSUHQGL]DMH��WDQWR�GH�IRUPD�LQGLYLGXDO�FRPR�HQ�HTXLSR�\�ORV�HPSDTXHWR�SDUD�VX�LQWHJUDFLyQ�HQ�ODV�SODWDIRUPDV�GHO�FHQWUR�� �������
&UHR�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�HVWUXFWXUDGRV��XQLGDGHV�R�VHFXHQFLDV��RULJLQDOHV�GH�IRUPD�LQGLYLGXDO�R�FRODERUDWLYD�\�FRRUGLQR�ODV�DFWXDFLRQHV�GHO�FHQWUR�R�GH�DOJ~Q�FROHFWLYR�SURIHVLRQDO�VREUH�HVWH�WLSR�GH�UHFXUVRV��KHUUDPLHQWDV�GH�DXWRU�\�FRQWHQLGRV��LQFRUSRUDQGR�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�LQYHVWLJDFLRQHV�VREUH�HVWiQGDUHV�\�KHUUDPLHQWDV�GH�DXWRU�� ������
,QYHVWLJR�VREUH�QXHYRV�PRGHORV��WHFQRORJtDV�\�IRUPDWRV�GH�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�\�OLGHUR�HTXLSRV�GRFHQWHV�SDUD�OD�FUHDFLyQ�GH�PDWHULDOHV�GLGiFWLFRV�HVWUXFWXUDGRV�SDUD�XQ�QLYHO��iUHD�R�FRPSHWHQFLD�FXUULFXODU�DFRUGHV�D�XQ�GHWHUPLQDGR�PRGHOR�SHGDJyJLFR�� ������
1R�$QVZHU � ������

����3527(&&,Ï1��*(67,Ï1�<�&203$57,&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6



$QVZHUV 5DWLR
1R�FRQR]FR�OD�QRUPDWLYD�VREUH�SURSLHGDG�LQWHOHFWXDO�\�GHUHFKRV�GH�DXWRU��QL�SURFHGLPLHQWRV�GH�FDWDORJDFLyQ�GLJLWDO�GH�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV��� �������
8WLOL]R�HQWRUQRV�GLJLWDOHV�VHJXURV�SDUD�FRPSDUWLU�FRQWHQLGRV��&RQR]FR��DSOLFR�\�UHVSHWR�ORV�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�OLFHQFLDV�FUHDWLYDV�D�OD�KRUD�GH�WUDEDMDU�FRQWHQLGRV��,QWURGX]FR�PHWDGDWRV�HQ�OD�SXEOLFDFLyQ�GH�FRQWHQLGRV��� �������
2UJDQL]R�FRQ�D\XGD�GH�GRFHQWHV�\�DSOLFDQGR�ODV�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�HVWDEOHFLGDV��ORV�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�TXH�YR\�D�XWLOL]DU�HQ�HO�DXOD�HPSOHDQGR�KHUUDPLHQWDV�GH�RUJDQL]DFLyQ�\�FDWDORJDFLyQ�GH�FRQWHQLGRV�� �������
8WLOL]R�ORV�HQWRUQRV�GLJLWDOHV�VHxDODGRV�SRU�HO�&HQWUR�(GXFDWLYR�SDUD�FRPSDUWLU�ORV�FRQWHQLGRV�HQ�IXQFLyQ�GH�VXV�GHVWLQDWDULRV�\�GH�VX�ILQDOLGDG��DGRSWDQGR�HVWUDWHJLDV�DGHFXDGDV�SDUD�OD�FRPSDUWLFLyQ��JHVWLyQ�H�LQWHUFDPELR�GH�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV��� �������
$SURYHFKR�ODV�IXQFLRQDOLGDGHV�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�JHVWLyQ�H�LQWHUFDPELR�GH�FRQWHQLGRV�SDUD�PHMRUDU�OD�LGHQWLILFDFLyQ�\�DFFHVR�D�ORV�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�GLJLWDOHV�FRPSDUWLGRV�� ������
(YDO~R�\�H[SHULPHQWR�QXHYRV�VLVWHPDV�SDUD�OD�FRPSDUWLFLyQ��JHVWLyQ�H�LQWHUFDPELR�GH�UHFXUVRV�HQ�HQWRUQRV�VHJXURV�FRQ�HO�ILQ�GH�PHMRUDU�HO�DFFHVR�D�ORV�FRQWHQLGRV�D�WRGRV�ORV�PLHPEURV�GH�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�� ������
'HVDUUROOR�R�FRODERUR�HQ�HO�GLVHxR�GH�QXHYRV�VLVWHPDV�SDUD�OD�FRPSDUWLFLyQ��JHVWLyQ�H�LQWHUFDPELR�GH�FRQWHQLGRV�HGXFDWLYRV�HQ�HQWRUQRV�VHJXURV�� ������
1R�$QVZHU � ������

����(16(f$1=$
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�ODV�SRVLELOLGDGHV�HGXFDWLYDV�TXH�PH�EULQGDQ�ODV�77�''��HQ�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH�� ������
&RQR]FR�D�QLYHO�WHyULFR�ODV�SRVLELOLGDGHV�HGXFDWLYDV�TXH�PH�EULQGDQ�ODV�77�''��\�ODV�LQWHJUR�HQ�HO�GLVHxR�GH�XQD�XQLGDG�GLGiFWLFD�� ������
,QFOX\R�HQ�PL�SURJUDPDFLyQ�ORV�UHFXUVRV�WHFQROyJLFRV�GHO�FHQWUR��(M��SL]DUUDV�GLJLWDOHV��PHVDV�\�PRQLWRUHV�LQWHUDFWLYRV«��\�ORV�XWLOL]R�FRQ�DSR\R�GH�RWURV�GRFHQWHV�HQ�PL�DXOD��UHVROYLHQGR�SHTXHxRV�SUREOHPDV�TXH�SXGLHUDQ�VXUJLU��� �������
(PSOHR�GH�IRUPD�DXWyQRPD��HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�FODVHV��ORV�UHFXUVRV�GLJLWDOHV�GHO�FHQWUR�LQFRUSRUDGRV�HQ�OD�SURJUDPDFLyQ�GLGiFWLFD��UHVROYLHQGR�ORV�SUREOHPDV�KDELWXDOHV�TXH�SXHGDQ�VXUJLU�\�JHVWLRQDQGR�DGHFXDGDPHQWH�VLWXDFLRQHV�LPSUHYLVWDV��� �������
'LVHxR�H�LPSOHPHQWR�SURJUDPDFLRQHV�GLGiFWLFDV�HQ�ODV�TXH�DSOLFR�GH�IRUPD�VLVWHPiWLFD��UHIOH[LYD�\�FUtWLFD�ODV�77�''��GHVDUUROODQGR�IXQFLRQDOLGDGHV�KDVWD�DKRUD�QR�XWLOL]DGDV�HQ�PL�FHQWUR�\�DQDOL]DQGR�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�FRQ�HO�ILQ�GH�HYLWDU�SUREOHPDV�\�IDFLOLWDU�VX�XWLOL]DFLyQ�� �������
&RRUGLQR�\�GLQDPL]R�OD�LQFOXVLyQ�GH�ODV�77�''��HQ�HO�3(&�\�GRFXPHQWRV�GH�FHQWUR�\�HQ�ODV�SUiFWLFDV�GHO�FHQWUR�D�SDUWLU�GH�SURFHVRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��DQiOLVLV�\�UHIOH[LyQ�� ������
,QYHVWLJR�\�GLVHxR�QXHYRV�PRGHORV�GH�LQWHJUDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�GLJLWDOHV�SDUD�VX�LQFOXVLyQ�HQ�ODV�SUiFWLFDV�GRFHQWHV�H�LQYHVWLJR�VREUH�VX�LPSDFWR�HQ�ORV�DSUHQGL]DMHV�� ������
1R�$QVZHU � ������

����25,(17$&,Ï1�<�$32<2�(1�(/�$35(1',=$-(
$QVZHUV 5DWLR

1R�HPSOHR�ODV�77�''��SDUD�RULHQWDU�\�DSR\DU�DO�DOXPQDGR�HQ�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH� � ������
&RQR]FR�OD�XWLOLGDG�\�IXQFLRQDPLHQWR�GH�GLYHUVDV�77�''��SDUD�RIUHFHU�DSR\R�\�RULHQWDFLyQ�DO�DOXPQDGR�GXUDQWH�VX�DSUHQGL]DMH���(M��FRUUHR�HOHFWUyQLFR��FKDW��UHVSXHVWD�HQ�YtGHR��� �������
+H�SUREDGR�D�XVDU��FRQ�HO�DSR\R�GH�RWURV�GRFHQWHV��ODV�77�''��GHO�FHQWUR�SDUD�RIUHFHU�DSR\R�\�RULHQWDFLyQ�D�PL�DOXPQDGR�GXUDQWH�HO�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH��� �������
8WLOL]R�HQ�PL�SUiFWLFD�GRFHQWH�ODV�77�''��GHO�FHQWUR�TXH�PH�SHUPLWHQ�PRQLWRUL]DU��DSR\DU�\�UHFRQGXFLU�ORV�DSUHQGL]DMHV�GH�PL�DOXPQDGR��VLJXLHQGR�ORV�SURWRFRORV�VREUH�SURWHFFLyQ�GH�GDWRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�OD�('&���(M��GRFXPHQWRV�FRPSDUWLGRV�HQ�OtQHD��UHJLVWURV�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�DSUHQGL]DMH«��� �������
$GDSWR�ODV�HVWUDWHJLDV�\�ODV�77�''��R�WUDQVILHUR�VX�XVR�D�QXHYRV�FRQWH[WRV�HGXFDWLYRV��GH�IRUPD�TXH�SXHGD�SURSRUFLRQDU�RULHQWDFLRQHV�\�DSR\R�DO�DOXPQDGR�GXUDQWH�VXV�SURFHVRV�GH�DSUHQGL]DMH�� �������
&RRUGLQR�\�OLGHUR�OD�DFWXDOL]DFLyQ�GH�ODV�HVWUDWHJLDV�GH�FRPXQLFDFLyQ��LQWHUDFFLyQ�\�PRQLWRUL]DFLyQ��UHFRJLGDV�HQ�ORV�GRFXPHQWRV�GH�FHQWUR��SDUD�SURSRUFLRQDU�RULHQWDFLyQ�\�DSR\R�DO�DOXPQDGR�GXUDQWH�ORV�SURFHVRV�GH�DSUHQGL]DMH��HPSOHDQGR�77�''�� ������
,QYHVWLJR�\�GLVHxR�HVWUDWHJLDV�\�PRGHORV�LQQRYDGRUHV�EDVDGRV�HQ�SURFHVRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�VREUH�OD�XWLOL]DFLyQ�GH�ODV�77�''��SDUD�OD�FRPXQLFDFLyQ��OD�LQWHUDFFLyQ�\�OD�PRQLWRUL]DFLyQ�GH�ORV�DSUHQGL]DMHV�TXH�HYLWHQ�OD�GLVFULPLQDFLyQ��ORV�VHVJRV�R�OD�JHQHUDFLyQ�GH�H[SHFWDWLYDV�LQDGHFXDGDV�UHVSHFWR�DO�DOXPQDGR�\�SUHVHUYHQ�VXV�GDWRV�SHUVRQDOHV�\�VXV�GHUHFKRV�GLJLWDOHV�� ������
1R�$QVZHU � ������

����$35(1',=$-(�(175(�,*8$/(6
$QVZHUV 5DWLR

1R�HPSOHR�ODV�77�''��SDUD�SURPRYHU�HO�DSUHQGL]DMH�HQWUH�LJXDOHV�GH�PL�DOXPQDGR�� �������
&RQR]FR�GLYHUVRV�PRGHORV�SHGDJyJLFRV�SDUD�GHVDUUROODU�HO�DSUHQGL]DMH�HQWUH�LJXDOHV�\�ODV�SRVLELOLGDGHV�TXH�RIUHFHQ�ODV�77�''��SDUD�LPSOHPHQWDUORV�\�HQULTXHFHUORV��� �������
+H�SUREDGR�D�XWLOL]DU�ODV�77�''��SDUD�DSR\DU�\�PHMRUDU�ODV�DFWLYLGDGHV�FRODERUDWLYDV�GHO�DOXPQDGR��(M��PHVDV�LQWHUDFWLYDV��GRFXPHQWRV�FRPSDUWLGRV��FRQWULEXFLRQHV�HQ�IRURV��ZLNLV���� �������
&RQILJXUR�HO�XVR�GH�ODV�77�''��SDUD�TXH�PL�DOXPQDGR�SXHGD�GHVDUUROODU�ODV�DFWLYLGDGHV�SURJUDPDGDV�GH�DSUHQGL]DMH�HQWUH�LJXDOHV��LQFOX\HQGR�RULHQWDFLRQHV�SDUD�VX�DGHFXDGD�XWLOL]DFLyQ��� �������
$QDOL]R�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ODV�77�''��GH�FRODERUDFLyQ�\�ODV�DGDSWR�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GHO�FRQWH[WR�SDUD�LQFOXLUODV�HQ�PL�SODQLILFDFLyQ��SHUPLWLHQGR�TXH�HO�DOXPQDGR�ODV�LQFRUSRUH�HQ�VX�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH�� ������
3DUWLFLSR�R�FRRUGLQR�ORV�SURFHVRV�GH�UHYLVLyQ��HYDOXDFLyQ�\�DFWXDOL]DFLyQ�GHO�XVR�GH�77�''��SDUD�GHVDUUROODU�HO�DSUHQGL]DMH�HQWUH�LJXDOHV�HPSOHDGRV�HQ�HO�FHQWUR�HGXFDWLYR�� ������



'LVHxR�PRGHORV�LQQRYDGRUHV�GH�LQWHJUDFLyQ�GH�KHUUDPLHQWDV�GH�FRODERUDFLyQ�SDUD�OD�FUHDFLyQ�FRQMXQWD�GH�FRQRFLPLHQWR�\�ORV�LQWHJUR�HQ�OD�SODQLILFDFLyQ�� ������
1R�$QVZHU � ������

����$35(1',=$-(�$87255(*8/$'2
$QVZHUV 5DWLR

1R�XWLOL]R�ODV�77�''�SDUD�IDFLOLWDU�HO�DSUHQGL]DMH�DXWRUUHJXODGR�GH�ORV�DOXPQRV� �� �������
&RQR]FR�ORV�IXQGDPHQWRV�WHyULFRV�GHO�DSUHQGL]DMH�DXWRUUHJXODGR�\�HO�PRGR�HQ�TXH�ODV�77�''��SXHGHQ�FRQWULEXLU�D�VX�SURJUHVLYR�GHVDUUROOR�� �������
+H�SUREDGR�D�XWLOL]DU�ODV�77�''��SDUD�DSR\DU�DO�DOXPQDGR�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�VX�SURSLR�DSUHQGL]DMH��� �������
,QFRUSRUR�HQ�OD�SURJUDPDFLyQ�\�HQ�HO�DXOD�GLIHUHQWHV�77�''��SDUD�DSR\DU�DO�DOXPQDGR�D�SURJUDPDU�\�UHJXODU�VX�SURSLR�DSUHQGL]DMH��(M���HQWRUQRV�GH�DSUHQGL]DMH�HQ�OtQHD��UHSRVLWRULRV�GH�UHFXUVRV�HQ�OtQHD��DJHQGDV�\�FDOHQGDULRV�GLJLWDOHV��KHUUDPLHQWDV�\�HVSDFLRV�FRODERUDWLYRV��� �������
$MXVWR�\�FRQILJXUR�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ODV�77�''��FRQ�HO�ILQ�GH�IDFLOLWDU�DO�DOXPQDGR�OD�JHVWLyQ��UHJLVWUR��DXWRHYDOXDFLyQ�\�GRFXPHQWDFLyQ�UHODWLYD�D�VX�DSUHQGL]DMH�\�DO�GHVDUUROOR�GH�SURFHVRV�FRJQLWLYRV�\�PHWDFRJQLWLYRV���(M��6DEHU�FRQILJXUDU�HO�(9$�SRU�HWDSDV��QLYHOHV��SDUD�GDU�UHVSXHVWD�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FDGD�DOXPQR«�� ������
&RQWULEX\R�D�OD�UHYLVLyQ��HYDOXDFLyQ�\�PHMRUD�GH�ODV�HVWUDWHJLDV�GRFHQWHV�VHJXLGDV�HQ�PL�&HQWUR�(GXFDWLYR�SDUD�SURPRYHU�HO�XVR�GH�ODV�77�''��SRU�SDUWH�GHO�DOXPQDGR�HQ�OD�DXWRUUHJXODFLyQ�GH�VX�DSUHQGL]DMH�� ������
'LVHxR�QXHYDV�HVWUDWHJLDV�\�PRGHORV�GH�LQWHJUDFLyQ�GH�ODV�77�''��HQ�HO�SURFHVR�HGXFDWLYR�TXH�IDYRUHFHQ�OD�DXWRUUHJXODFLyQ�GHO�DSUHQGL]DMH�SRU�SDUWH�GHO�DOXPQDGR�� ������
1R�$QVZHU � ������

�����(675$7(*,$6�'(�(9$/8$&,Ï1
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�77�''��TXH�SHUPLWDQ�KDFHU�HYDOXDFLRQHV���(M��FXHVWLRQDULRV�HQ�OtQHD��MXHJRV��IRUPXODULRV��DSOLFDFLRQHV�PyYLOHV��SODWDIRUPDV�FRQ�DXWRHYDOXDFLyQ��FUHDFLyQ�GH�XQ�H[DPHQ�GLJLWDO��� ������
&RQR]FR�TXH�ODV�77�''��SXHGHQ�DSR\DU�OD�HYDOXDFLyQ�WDQWR�IRUPDWLYD�FRPR�VXPDWLYD��� �������
+H�SUREDGR�D�XWLOL]DU��FRQ�D\XGD��ODV�77�''��SDUD�DSR\DU�OD�HYDOXDFLyQ�IRUPDWLYD�\�VXPDWLYD�� �������
8WLOL]R��HQ�PL�SUiFWLFD�KDELWXDO��GLIHUHQWHV�77�''��SDUD�DSR\DU�OD�HYDOXDFLyQ�IRUPDWLYD�\�VXPDWLYD��� �������
6HOHFFLRQR�\�DGDSWR�ODV�77�''��SDUD�IDYRUHFHU�DVSHFWRV�FRQFUHWRV�GH�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�DSUHQGL]DMH��SDUD�HO�DSUHQGL]DMH�\�FRPR�IRUPD�GH�DSUHQGL]DMH�\�SDUD�GHWHFWDU�PHMRU�OD�QDWXUDOH]D�GHO�UHVXOWDGR�GH�HYDOXDFLyQ�TXH�GHEH�VHU�DQDOL]DGR��� �������
5HIOH[LRQR�VREUH�HO�GLVHxR�GH�HYDOXDFLRQHV�TXH�XWLOL]DQ�VRSRUWHV�GLJLWDOHV��VHOHFFLRQDQGR�ODV�77�''��TXH�SXHGHQ�SUHVWDU�XQ�PHMRU�DSR\R�DO�SURSyVLWR�\�FRQWHQLGR�GH�OD�HYDOXDFLyQ�\�ODV�FRPSDUWR�HQ�PL�FHQWUR�� ������
3URSRQJR�\�SURPXHYR��GHQWUR�GH�PL�FHQWUR�\�HQ�OD�FRPXQLGDG�HQ�VX�FRQMXQWR��HVWUDWHJLDV�\�77�''��TXH�IDYRUHFHQ�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�DSUHQGL]DMH��SDUD�HO�DSUHQGL]DMH�\�FRPR�DSUHQGL]DMH� ������
1R�$QVZHU � ������

�����$1$/Ë7,&$6�<�(9,'(1&,$6�'(�$35(1',=$-(
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�77�''��SDUD�DQDOL]DU�\�UHFRJHU�HYLGHQFLDV�GH�DSUHQGL]DMH���(M���HQFXHVWDV�HQ�OtQHD��IRUPXODULRV��VRQGHRV��SODWDIRUPDV�GH�HYDOXDFLyQ��SRUWIROLRV�GLJLWDOHV��� ������
&RQR]FR�TXH�ODV�77�''��SXHGHQ�UHFRSLODU�GDWRV�VREUH�ORV�SURFHVRV�\�UHVXOWDGRV�GH�DSUHQGL]DMH�GH�PL�DOXPQDGR��� �������
+H�SUREDGR�D�XWLOL]DU�ODV�77�''��SDUD�DSRUWDU�SUXHEDV�VREUH�HO�DSUHQGL]DMH�LQGLYLGXDO�\�R�JUXSDO�GH�PL�DOXPQDGR��� �������
8WLOL]R�GLIHUHQWHV�77�''��SDUD�UHFRSLODU�\�DQDOL]DU�SUXHEDV�VREUH�ORV�SURFHVRV�\�UHVXOWDGRV�GH�DSUHQGL]DMH�LQGLYLGXDO�\�R�JUXSDO�GH�PL�DOXPQDGR��� �������
6HOHFFLRQR�ODV�77�''��TXH�IDFLOLWDQ�OD�SUHVHQWDFLyQ�\�HO�DQiOLVLV�GH�ORV�GDWRV�GH�DSUHQGL]DMH�SDUD�KDFHU�XQ�WUDWDPLHQWR�PiV�HILFLHQWH�GH�ORV�PLVPRV��� �������
5HIOH[LRQR�H�LQYROXFUR�D�PL�DOXPQDGR�HQ�OD�GHWHFFLyQ�\�HO�DQiOLVLV�GH�VXV�GDWRV�GH�DSUHQGL]DMH�SDUD��DWHQGLHQGR�D�ORV�PLVPRV��SURJUDPDU�VX�IXWXUR�DSUHQGL]DMH��SURPRYLHQGR�HQ�PL�&HQWUR�(GXFDWLYR�HVWH�WLSR�GH�HVWUDWHJLDV�� ������
,QLFLR�\�SURPXHYR�HVWUDWHJLDV�\�SUiFWLFDV�HQ�ODV�TXH�PL�FHQWUR�\�OD�FRPXQLGDG�HQ�VX�FRQMXQWR�SXHGDQ�HPSOHDU�ODV�77�''��FRPR�SUXHED�GHO�DSUHQGL]DMH�\�XWLOL]DU�GDWRV�GH�HYDOXDFLyQ�YiOLGRV�SDUD�DSR\DU�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�HO�FDVR�GH�LQWHUYHQFLRQHV�HVSHFtILFDV�� ������
1R�$QVZHU � ������

�����5(752$/,0(17$&,Ï1�<�720$�'(�'(&,6,21(6
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�77�''��SDUD�RIUHFHU�UHWURDOLPHQWDFLyQ�R�UHIXHU]R�HVSHFtILFR� � �������
&RQR]FR�ODV�SRVLELOLGDGHV�TXH�RIUHFHQ�ODV�77�''��SDUD�LQIRUPDU�\�GDU�UHWURDOLPHQWDFLyQ�D�DOXPQDGR�\�IDPLOLDV�SDUD�PHMRUDU�HO�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH��(M���FRPHQWDULRV�HQ�EORJV��HQFXHVWDV�\�IRUPXODULRV�HQ�OtQHD��DSOLFDFLRQHV�TXH�XWLOLFHQ�OD�,$���� �������



+H�SUREDGR�D�XWLOL]DU�ODV�77�''��TXH�DSR\DQ�OD�LQWHJUDFLyQ�GH�OD�UHWURDOLPHQWDFLyQ�\�OD�UHIOH[LyQ�VREUH�HO�DSUHQGL]DMH�GHO�DOXPQDGR��(M���EORJV��ZLNLV��UHWURDOLPHQWDFLyQ�HQ�IRUPDWR�YtGHR��DQRWDFLyQ�GLJLWDO�HQ�WDUHDV���� �������
8WLOL]R�GH�IRUPD�DXWyQRPD�GLIHUHQWHV�77�''��SDUD�SURSRUFLRQDU�OD�UHWURDOLPHQWDFLyQ�RSRUWXQD�DO�DOXPQDGR��LQFOXLGD�OD�UHWURDOLPHQWDFLyQ�DXWRPDWL]DGD��� �������
6HOHFFLRQR�\�DGDSWR�ODV�77�''��TXH�IDFLOLWDQ�HO�SURSRUFLRQDU��UHFLELU�\�DQDOL]DU�OD�UHWURDOLPHQWDFLyQ�SDUD�HPSOHDUODV�HQ�PLV�GLVHxRV�GLGiFWLFRV�\�FRQILJXUDU�OD�HQVHxDQ]D�\�HO�DSUHQGL]DMH�GH�IRUPD�FRQWLQXDGD��� �������
5HIOH[LRQR�VREUH�HO�XVR�GH�ODV�77�''��SDUD�OD�UHFRJLGD�\�DQiOLVLV�GH�UHWURDOLPHQWDFLyQ�D�ILQ�GH�SURJUDPDU�PHGLGDV�DGLFLRQDOHV�H�LQYROXFUR�D�PL�DOXPQDGR�HQ�HO�SURFHVR��SURPRYLHQGR�HQ�PL�&HQWUR�(GXFDWLYR�HVWH�WLSR�GH�HVWUDWHJLDV�� ������
3URSRQJR�\�SURPXHYR��HQ�OD�FRPXQLGDG�HQ�VX�FRQMXQWR��XQD�HVWUDWHJLD�VREUH�HO�XVR�GH�ODV�77�''��TXH�IDFLOLWDQ�SURSRUFLRQDU��UHFLELU�\�DQDOL]DU�OD�UHWURDOLPHQWDFLyQ�D�ILQ�GH�SURJUDPDU�PHGLGDV�DGLFLRQDOHV�� ������
1R�$QVZHU � ������

�����$&&(6,%,/,'$'�(�,1&/86,Ï1
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�77�''��TXH�SHUPLWDQ�OD�DFFHVLELOLGDG�HFRQyPLFD��ItVLFD��VHQVRULDO�\�FRJQLWLYD�GHO�DOXPQDGR�D�ORV�UHFXUVRV�GLJLWDOHV�� ������
&RQR]FR�\�FRPSUHQGR�ODV�OLPLWDFLRQHV�\�EDUUHUDV�SRWHQFLDOHV�TXH�SXHGH�HQFRQWUDU�HO�DOXPQDGR�HQ�UHODFLyQ�FRQ�ODV�77�''���(M��DFFHVR�OLPLWDGR�D�GLVSRVLWLYRV�GLJLWDOHV�\�R�D�XQD�FRQH[LyQ�GH�LQWHUQHW��GLILFXOWDGHV�GH�DSUHQGL]DMH��GLYHUVLGDG�IXQFLRQDO«��� �������
$SOLFR�GH�IRUPD�JXLDGD�GLIHUHQWHV�77�''��TXH�SXHGHQ�DGDSWDUVH�D�ODV�QHFHVLGDGHV��HGDGHV�\�FDSDFLGDGHV�GHO�DOXPQDGR�\�IDFLOLWDQ�VX�DFFHVR�H�LQFOXVLyQ��(M��DFFHVR�D�GLVSRVLWLYRV��DSOLFDFLRQHV�H�LQIUDHVWUXFWXUDV��FRQWH[WR�IDPLOLDU��QHFHVLGDGHV�HVSHFLDOHV�GHO�DOXPQDGR���� �������
8WLOL]R��GH�PDQHUD�DXWyQRPD��GLIHUHQWHV�77�''��HQ�OD�HQVHxDQ]D�\�DSUHQGL]DMH�SDUD�SURPRYHU�XQD�HGXFDFLyQ�HTXLWDWLYD�H�LQFOXVLYD�SDUD�WRGR�PL�DOXPQDGR��(M��XWLOL]DFLyQ�GH�VRIWZDUH�OLEUH��WHFQRORJtDV�GH�DGDSWDFLyQ�\�DSR\R��FRPR�ORV�OHFWRUHV�GH�SDQWDOOD��ORV�WLSRV�DOWHUQDWLYRV�GH�WHFODGR�\�ODV�KHUUDPLHQWDV�GH�DFFHVLELOLGDG�LQWHJUDGDV���� �������
(PSOHR�\�PRGLILFR�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�VROXFLRQHV�WHFQROyJLFDV�FRQYHQFLRQDOHV�\�GH�DFFHVLELOLGDG�SDUD�DGDSWDUODV�D�GLIHUHQWHV�FRQWH[WRV�HGXFDWLYRV�� ������
&RRUGLQR�R�FRQWULEX\R��DFWLYDPHQWH��HQ�HO�GLVHxR�\�DSOLFDFLyQ�GH�77�''��TXH�SHUPLWDQ�OD�FRUUHFWD�DFFHVLELOLGDG�H�LQFOXVLyQ�GH�ORV�GLIHUHQWHV�PLHPEURV�GH�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�UHODFLRQDGRV�FRQ�PL�FHQWUR�HGXFDWLYR� ������
'LVHxR�\�SURPXHYR��LQFOXVR�IXHUD�GH�PL�FHQWUR�HGXFDWLYR��HVWUDWHJLDV�SDUD�OD�LQFOXVLyQ�\�HO�DFFHVR�HTXLWDWLYR�D�OD�HGXFDFLyQ�SRU�PHGLR�GH�ODV�77�''�� ������
1R�$QVZHU � ������

�����$7(1&,Ï1�$�/$6�',)(5(1&,$6�3(5621$/(6�(1�(/�$35(1',=$-(
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�77�''��TXH�SHUPLWDQ�SHUVRQDOL]DU�ORV�DSUHQGL]DMHV�GHO�DOXPQDGR� � �������
&RQR]FR�\�FRPSUHQGR�TXH�ODV�77�''��SXHGHQ�XVDUVH�SDUD�SHUVRQDOL]DU�HO�DSUHQGL]DMH��(M��FRQILJXUDFLyQ�GH�(9$���� �������
8VR�GH�IRUPD�JXLDGD�77�''��TXH�SHUPLWHQ�OD�SHUVRQDOL]DFLyQ�GHO�DSUHQGL]DMH��(M��FXHVWLRQDULRV�HQ�OtQHD�FRQ�FRPHQWDULRV�SHUVRQDOL]DGRV��MXHJRV�HGXFDWLYRV�FRQ�GLIHUHQWHV�QLYHOHV�GH�GLILFXOWDG��(9$�FRQ�PDWHULDO�DGDSWDWLYR���� �������
3RQJR�HQ�SUiFWLFD�GLIHUHQWHV�77�''��HQ�OD�HQVHxDQ]D�\�HO�DSUHQGL]DMH�SDUD�DGDSWDUPH�D�ODV�QHFHVLGDGHV�LQGLYLGXDOHV�GH�DSUHQGL]DMH��(M��FUHDFLyQ�GH�OLVWDV�GH�UHSURGXFFLyQ�SDUD�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�DSUHQGL]DMH�DXWRJXLDGR��DFWLYLGDGHV�GH�SUiFWLFD�GLIHUHQFLDGD��UHWURDOLPHQWDFLyQ�LQGLYLGXDO�DXWRPDWL]DGD���� �������
6HOHFFLRQR�\�HPSOHR�ODV�77�''��HQ�PLV�GLVHxRV�GLGiFWLFRV��EDViQGRPH�HQ�VXV�SUHVWDFLRQHV��SDUD�GHVDUUROODU�HQWRUQRV�GH�DSUHQGL]DMH�SHUVRQDOL]DGRV�� �������
5HIOH[LRQR�VREUH�HO�XVR�GH�ODV�77�''��\�ODV�UHGLVHxR�SDUD�LQYROXFUDU�D�PL�DOXPQDGR�HQ�HO�GLVHxR�GH�VXV�SURSLRV�LWLQHUDULRV�GH�DSUHQGL]DMH�HPSOHDQGR�ODV�77�''��LGyQHDV�SDUD�VXV�QHFHVLGDGHV�GH�DSUHQGL]DMH��SURPRYLHQGR�HQ�PL�&HQWUR�(GXFDWLYR�HVWH�WLSR�GH�HVWUDWHJLDV�� ������
,QLFLR�\�SURPXHYR��LQFOXVR�IXHUD�GH�PL�&HQWUR�(GXFDWLYR��HO�XVR�GH�77�''��GH�PDQHUD�TXH�SHUPLWDQ�XQDV�H[SHULHQFLDV�GH�DSUHQGL]DMH�GLIHUHQFLDGDV�\�SHUVRQDOL]DGDV�SRU�SDUWH�GHO�DOXPQDGR�� ������
1R�$QVZHU � ������

�����&203520,62�$&7,92�'(/�$/801$'2�(1�68�3523,2�$35(1',=$-(
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�77�''��TXH�SURPXHYDQ�OD�PRWLYDFLyQ�\�HO�FRPSURPLVR�DFWLYR�GHO�DOXPQDGR�FRQ�OD�PDWHULD��FRQYLUWLpQGROH�HQ�SURWDJRQLVWD�GH�VX�DSUHQGL]DMH�� �������
&RQR]FR�77�''��TXH�IDYRUHFHQ�OD�LPSOLFDFLyQ�\�OD�UHVSRQVDELOLGDG�GHO�DOXPQDGR�HQ�VX�DSUHQGL]DMH��(M��MXHJRV��DFWLYLGDGHV�LQWHUDFWLYDV��PXQGRV�YLUWXDOHV��VLPXODFLRQHV��KHUUDPLHQWDV�GLJLWDOHV�DSOLFDGDV�D�$%3�X�RWUDV�PHWRGRORJtDV�DFWLYDV���� �������
8WLOL]R�\�SURPXHYR��SRU�SDUWH�GH�PL�DOXPQDGR��ODV�77�''��SDUD�LQYROXFUDU�DO�DOXPQDGR�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�DFWLYR��FRQ�HO�DSR\R�GH�RWURV�GRFHQWHV��(M��HPSOHR�GH�EORJV�\�ZLNLV��SRUWDIROLRV�HOHFWUyQLFRV��UHDOLGDG�YLUWXDO�\�DXPHQWDGD���� �������
3RQJR�HQ�SUiFWLFD�GH�IRUPD�VLVWHPiWLFD�GLIHUHQWHV�77�''��SDUD�LPSOLFDU�DO�DOXPQDGR�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�DFWLYR�� �������
(PSOHR�\�DGDSWR�ODV�77�''��HQ�PL�SUiFWLFD�SDUD�IRPHQWDU�HO�FRPSURPLVR�DFWLYR�GHO�DOXPQDGR�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�LQGLYLGXDO�\�FRODERUDWLYR��� �������
&RRUGLQR�R�FRQWULEX\R��HQ�PL�FHQWUR�DO�GLVHxR�H�LPSODQWDFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�FRQ�ODV�77�''��TXH�FRPSURPHWDQ�DFWLYDPHQWH�DO�DOXPQDGR�HQ�VX�DSUHQGL]DMH�� ������
,QLFLR�\�SURPXHYR��GHQWUR�GH�PL�FHQWUR�HGXFDWLYR�\�HQ�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�HQ�VX�FRQMXQWR��HVSDFLRV�GH�DSUHQGL]DMH�HQULTXHFLGRV�GLJLWDOPHQWH�GRQGH�HO�DOXPQDGR�VH�FRPSURPHWH�DFWLYDPHQWH�HQ�DFWLYLGDGHV�GH�DSUHQGL]DMH�� ������
1R�$QVZHU � ������



����$/)$%(7,=$&,Ï1�0(',È7,&$�<�(1�(/�75$7$0,(172�'(�/$�,1)250$&,Ï1�<�'(�/26�'$726
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�FyPR�IDYRUHFHU�TXH�PL�DOXPQDGR�XWLOLFH�ORV�VLVWHPDV�PiV�KDELWXDOHV�GH�E~VTXHGD�GH�LQIRUPDFLyQ�SRU�PHGLR�GH�KHUUDPLHQWDV�GLJLWDOHV�� ������
&RQR]FR�\�FRPSUHQGR�FyPR�LQWURGXFLU�DO�DOXPQDGR�HQ�RSFLRQHV�EiVLFDV�GH�ORV�QDYHJDGRUHV��PRWRUHV�GH�E~VTXHGD��VHUYLFLRV�HQ�OtQHD�\�RWUDV�KHUUDPLHQWDV�GLJLWDOHV�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�E~VTXHGD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ��� �������
$SOLFR�GH�IRUPD�JXLDGD�ODV�HVWUDWHJLDV�GLGiFWLFDV�UHFRJLGDV�HQ�OD�SURJUDPDFLyQ�\�HQ�OD�('&�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�DSUHQGD�D�EXVFDU��HYDOXDU�\�DGPLQLVWUDU�OD�LQIRUPDFLyQ�\�ORV�GDWRV�HQ�HQWRUQRV�GLJLWDOHV��� �������
3RQJR�HQ�SUiFWLFD�GLIHUHQWHV�HVWUDWHJLDV�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�GHVDUUROOH�VX�FDSDFLGDG�GH�EXVFDU��HYDOXDU��\�DGPLQLVWUDU�OD�LQIRUPDFLyQ�WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�VXV�QHFHVLGDGHV�GH�DSUHQGL]DMH��(M��D�WUDYpV�GH�FXHQWRV���UHWRV��HVWDEOHFLHQGR�FULWHULRV�GH�E~VTXHGD��FRPSDUDQGR�HQWUH�IXHQWHV������� �������
$GDSWR�D�SDUWLU�GH�OD�UHIOH[LyQ�VREUH�PL�SURSLR�WUDEDMR��ODV�77�''��D�QXHYRV�FRQWH[WRV�GH�DSUHQGL]DMH�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�GHVDUUROOH�VX�FDSDFLGDG�GH�EXVFDU��HYDOXDU�\�JHVWLRQDU�OD�LQIRUPDFLyQ��(M��FRQ�PDUFDGRUHV�YLVXDOHV�\�FyGLJRV�45��DQiOLVLV�GH�OD�HOHFFLyQ�GHO�PHGLR�GH�LQIRUPDFLyQ��HO�SURSyVLWR�\�WUDQVSDUHQFLD�GH�ORV�DOJRULWPRV��«�� �������
&RRUGLQR�R�FRQWULEX\R�DFWLYDPHQWH�DO�GLVHxR��LPSOHPHQWDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�DFWXDFLRQHV�GH�OD�('&�SDUD�GHVDUUROODU�OD�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�GHO�DOXPQDGR�HQ�DOIDEHWL]DFLyQ�PHGLiWLFD�\�HQ�HO�WUDWDPLHQWR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�GH�ORV�GDWRV�� ������
'LVHxR��D�SDUWLU�GH�OD�LQYHVWLJDFLyQ�DSOLFDGD��QXHYDV�SUiFWLFDV�SHGDJyJLFDV�GHVWLQDGDV�DO�GHVDUUROOR�\�PHMRUD�GH�OD�DOIDEHWL]DFLyQ�PHGLiWLFD�\�HO�WUDWDPLHQWR�GH�LQIRUPDFLyQ�\�GDWRV�GHO�DOXPQDGR�� ������
1R�$QVZHU � ������

����&2081,&$&,Ï1��&2/$%25$&,Ï1�<�&,8'$'$1Ë$�',*,7$/
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�VLVWHPDV�QL�KHUUDPLHQWDV�GLJLWDOHV�TXH�D\XGDQ�DO�DOXPQDGR�D�FRPXQLFDUVH�\�FRODERUDU�FRQPLJR�\�HQWUH�HOORV�� ������
&RQR]FR�DFWLYLGDGHV�\�R�KHUUDPLHQWDV�GH�DSUHQGL]DMH�TXH�DQLPDQ�DO�DOXPQDGR�D�FRPXQLFDUVH�\�FRODERUDU�FRQPLJR�\�HQWUH�HOORV�SRU�PHGLR�GH�ODV�77�''���(M��UHXQLRQHV�HQ�OtQHD��IRURV�GH�GHEDWH��GRFXPHQWRV�FRODERUDWLYRV��� �������
$SOLFR�HQ�HO�DXOD��GH�IRUPD�JXLDGD��ODV�HVWUDWHJLDV�GLGiFWLFDV�UHFRJLGDV�HQ�OD�SURJUDPDFLyQ�\�HQ�OD�('&�GHO�FHQWUR�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�DSUHQGD�D�FRPXQLFDUVH��FRODERUDU�\�SDUWLFLSDU�GH�PRGR�VHJXUR�\�UHVSRQVDEOH�HQ�ORV�HQWRUQRV�GLJLWDOHV��(M��XVR�GH�IRURV�\�UHXQLRQHV�YLUWXDOHV��JHVWLyQ�GH�HVSDFLR�FRPSDUWLGR�HQ�OtQHD���� �������
3RQJR�HQ�SUiFWLFD�GLIHUHQWHV�HVWUDWHJLDV�GLGiFWLFDV�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�GHVDUUROOH�VX�FDSDFLGDG�SDUD�OD�FRPXQLFDFLyQ��OD�FRODERUDFLyQ��SDUD�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�FLXGDGDQtD�\�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�UHVSRQVDEOH�GH�VX�LGHQWLGDG�GLJLWDO��DGHFXDQGR�ODV�WHFQRORJtDV�D�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV��(M��XVR�GH�KHUUDPLHQWDV�GLJLWDOHV�GH�FRODERUDFLyQ��HPSOHR�GH�PHGLR�DGHFXDGR�GH�FRPXQLFDFLyQ��HGLFLyQ�GH�GRFXPHQWRV�FRPSDUWLGRV�HQ�OtQHD��� �������
'LVHxR�R�DGDSWR�GLVWLQWDV�SURSXHVWDV�GLGiFWLFDV�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�XWLOLFH�GH�IRUPD�DGHFXDGD�\�UHVSRQVDEOH�ODV�77�''��HQ�OD�FRPXQLFDFLyQ��HQ�OD�FRODERUDFLyQ��HQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�\�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�VX�LGHQWLGDG�GLJLWDO�� �������
&RRUGLQR�R�FRQWULEX\R�DFWLYDPHQWH�DO�GLVHxR��LPSOHPHQWDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�DFWXDFLRQHV�GH�OD�('&�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�XWLOLFH�GH�IRUPD�DGHFXDGD�\�UHVSRQVDEOH�ODV�77�''��HQ�OD�FRPXQLFDFLyQ��HQ�OD�FRODERUDFLyQ��HQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�\�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�VX�LGHQWLGDG�GLJLWDO�� ������
,QYHVWLJR�\�GLVHxR��D�SDUWLU�GH�OD�LQYHVWLJDFLyQ�DSOLFDGD��QXHYDV�SUiFWLFDV�SHGDJyJLFDV�GHVWLQDGDV�DO�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�XWLOLFH�GH�IRUPD�DGHFXDGD�\�UHVSRQVDEOH�ODV�77�''��HQ�OD�FRPXQLFDFLyQ��HQ�OD�FRODERUDFLyQ��HQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�\�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�VX�LGHQWLGDG�GLJLWDO�� ������
1R�$QVZHU � ������

����&5($&,Ï1�'(�&217(1,'26�',*,7$/(6
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�ODV�HVWUDWHJLDV�PiV�KDELWXDOHV�SDUD�D\XGDU�DO�DOXPQDGR�HQ�OD�FUHDFLyQ�GH�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�� ������
&RQR]FR�HVWUDWHJLDV�EiVLFDV�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�DGTXLHUD�DOJXQRV�FULWHULRV�SDUD�GHWHUPLQDU�OD�FDOLGDG�GH�ORV�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV��TXH�SHUPLWDQ�GHVDUUROODU�VX�FRPSHWHQFLD�HQ�OD�FUHDFLyQ�GH�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV��(M��WH[WRV��LPiJHQHV��SUHVHQWDFLRQHV���� �������
$SOLFR�HQ�HO�DXOD��GH�IRUPD�JXLDGD��ODV�HVWUDWHJLDV�GLGiFWLFDV�UHFRJLGDV�HQ�OD�SURJUDPDFLyQ�\�HQ�OD�('&�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�DSUHQGD�D�FUHDU�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�GH�FDOLGDG�XWLOL]DQGR�ODV�KHUUDPLHQWDV�GLJLWDOHV�DGDSWDGDV�D�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�DOXPQDGR�\�GH�OD�PDWHULD��� �������
3RQJR�HQ�SUiFWLFD�GH�IRUPD�VLVWHPiWLFD�GLIHUHQWHV�HVWUDWHJLDV�GLGiFWLFDV�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�GHVDUUROOH�VX�FDSDFLGDG�SDUD�WUDQVPLWLU�VXV�LGHDV�\�GHVDUUROODU�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�GH�PDQHUD�FUHDWLYD��DGHFXDQGR�ODV�WHFQRORJtDV�D�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV���(M��VWRU\ERDUGV��OLEURV�YLDMHURV��LQIRJUDItDV���� �������
$GDSWR��D�SDUWLU�GH�OD�UHIOH[LyQ�VREUH�PL�WUDEDMR�GRFHQWH��ODV�77�''��D�QXHYRV�FRQWH[WRV�GH�DSUHQGL]DMH�HQ�ORV�TXH�GLVHxR�\�OOHYR�D�OD�SUiFWLFD�SURSXHVWDV�GLGiFWLFDV�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�GHVDUUROOH��HQ�SURFHVRV�FUHDWLYRV��VX�FDSDFLGDG�GH�FUHDU�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�HQ�GLVWLQWRV�IRUPDWRV�\�HPSOHDQGR�GLIHUHQWHV�GLVSRVLWLYRV��� �������
&RRUGLQR�R�FRQWULEX\R�DFWLYDPHQWH�DO�GLVHxR��LPSOHPHQWDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�DFWXDFLRQHV�GHO�&HQWUR�(GXFDWLYR�SDUD�GHVDUUROODU�OD�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�GHO�DOXPQDGR�SDUD�OD�FUHDFLyQ�GH�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV�HQ�GLYHUVRV�IRUPDWRV�\�XWLOL]DQGR�GLIHUHQWHV�GLVSRVLWLYRV�� ������
,QYHVWLJR�\�GLVHxR��D�SDUWLU�GH�OD�LQYHVWLJDFLyQ�DSOLFDGD��QXHYDV�SUiFWLFDV�SHGDJyJLFDV�GHVWLQDGDV�D�HVWLPXODU�HO�XVR�FUHDWLYR�\�ULJXURVR��DSOLFDQGR�FULWHULRV�GH�FDOLGDG��GH�ODV�77�''��SRU�SDUWH�GHO�DOXPQDGR�SDUD�HODERUDU�FRQWHQLGRV�GLJLWDOHV���(M��FUHDFLyQ�FRQMXQWD�GH�DSOLFDFLRQHV�PyYLOHV��SURPRFLyQ�GH�HPLVLRQHV�GH�DXGLR�\�YtGHR���� ������
1R�$QVZHU � ������

����862�5(63216$%/(�<�%,(1(67$5�',*,7$/
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�ODV�HVWUDWHJLDV�QHFHVDULDV�SDUD�D\XGDU�DO�DOXPQDGR�D�GHVDUUROODU�XQ�XVR�UHVSRQVDEOH�\�VHJXUR�GH�ODV�77�''�� �������
3RVHR�ORV�FRQRFLPLHQWRV�EiVLFRV�QHFHVDULRV�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�XWLOLFH�GH�IRUPD�UHVSRQVDEOH�\�VHJXUD�ODV�77�''���(M��ULHVJRV�GH�LQWHUQHW��SURWHFFLyQ�GH�GDWRV��GHUHFKRV�GLJLWDOHV��GHUHFKRV�GLJLWDOHV��� �������
$SOLFR��GH�IRUPD�JXLDGD��ODV�HVWUDWHJLDV�GLGiFWLFDV�UHFRJLGDV�HQ�OD�SURJUDPDFLyQ�\�HQ�OD�('&�SDUD�SURPRYHU�TXH�PL�DOXPQDGR�UHDOLFH�XQ�XVR�VHJXUR��UHVSRQVDEOH��FUtWLFR��VDOXGDEOH�\�VRVWHQLEOH�GH�ODV�77�''���(M��JORVDULR�GH�WpUPLQRV��GHEDWHV��LQIRJUDItDV�� �������
3RQJR�HQ�SUiFWLFD��GH�IRUPD�DXWyQRPD��GLIHUHQWHV�HVWUDWHJLDV�GLGiFWLFDV�SDUD�TXH�HO�DOXPQDGR�UHDOLFH�XQ�XVR�UHVSRQVDEOH��VHJXUR��FUtWLFR��VDOXGDEOH�\�VRVWHQLEOH�GH�ODV�77�''���WDQWR�GHQWUR�FRPR�IXHUD�GHO�FHQWUR��\�DSOLTXH�ORV�SURWRFRORV�GH�FLEHUVHJXULGDG�FRQWHPSODGRV�HQ�OD�('&��(M��DMXVWH�GH�FRQILJXUDFLyQ�GH�UHGHV�VRFLDOHV��HVWDEOHFLPLHQWR�GH�FRQWUDVHxDV�UREXVWDV��� �������
$GDSWR�GLVWLQWDV�SURSXHVWDV�GLGiFWLFDV�TXH�D\XGDQ�DO�DOXPQDGR�D�GHVDUUROODU�HVWUDWHJLDV�GH�XVR�UHVSRQVDEOH�\�pWLFR�GH�ODV�WHFQRORJtDV�SDUD�VDOYDJXDUGDU�VX�UHSXWDFLyQ�\�SURPRYHU�HO�ELHQHVWDU�VRFLDO���(M��UHFRQRFHU�\�HQIUHQWDUVH�DO�VH[WLQJ�DFRVR�HQ�HQWRUQRV�GLJLWDOHV��HTXLOLEULR�HQWUH�DFWLYLGDGHV�HQ�OtQHD�\�IXHUD�GH�OtQHD���� �������



&RQWULEX\R�DFWLYDPHQWH�DO�GLVHxR��LPSOHPHQWDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�DFWXDFLRQHV�GHO�&HQWUR�(GXFDWLYR�SDUD�JDUDQWL]DU�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�GHO�DOXPQDGR�HQ�OD�DGRSFLyQ�GH�PHGLGDV�TXH�OH�SHUPLWDQ�XQ�XVR�VHJXUR��UHVSRQVDEOH�\�VRVWHQLEOH�GH�ODV�77�''��\�HO�HMHUFLFLR�GH�SUiFWLFDV�SRVLWLYDV�KDFLD�VX�ELHQHVWDU�ItVLFR��SVLFROyJLFR�\�VRFLDO�\�HO�GH�VXV�LJXDOHV���(M��FDPSDxDV�GH�FRQFLHQFLDFLyQ��DFWLYLGDGHV�IRUPDWLYDV��JHVWLyQ�GHO�ILOWUDGR�GH�FRQWHQLGRV�� ������
,QYHVWLJR�\�GLVHxR��D�SDUWLU�GH�OD�LQYHVWLJDFLyQ�DSOLFDGD��QXHYDV�SUiFWLFDV�SHGDJyJLFDV�GHVWLQDGDV�DO�GHVDUUROOR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�GHO�DOXPQDGR�SDUD�XWLOL]DU�GH�IRUPD�VHJXUD��UHVSRQVDEOH��FUtWLFD��VDOXGDEOH�\�VRVWHQLEOH�ODV�77�''��\�DGTXLULU�FRQFLHQFLD�GH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�VXV�GHUHFKRV�GLJLWDOHV�SDUD�SUHVHUYDU�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�FLXGDGDQtD���(M��WDOOHUHV�H[SHULPHQWDOHV��LQYHVWLJDFLRQHV�GH�FDPSR�� ������
1R�$QVZHU � ������

����5(62/8&,Ï1�'(�352%/(0$6
$QVZHUV 5DWLR

1R�FRQR]FR�OD�PDQHUD�EiVLFD�GH�JXLDU�DO�DOXPQDGR�HQ�HO�XVR�GH�ODV�77�''��SDUD�OD�UHVROXFLyQ�GH�SUREOHPDV�FRWLGLDQRV�R�SURSLDV�GH�VX�XWLOL]DFLyQ�� �������
3RVHR�ORV�FRQRFLPLHQWRV�GLGiFWLFRV�\�WpFQLFRV�EiVLFRV�SDUD�JXLDU�DO�DOXPQDGR�HQ�LGHQWLILFDU��FRPSUHQGHU�\�UHVROYHU�SUREOHPDV�FRWLGLDQRV�\�GHVHQYROYHUVH�HQ�XQ�PXQGR�GLJLWDOL]DGR�GH�IRUPD�FUHDWLYD�\�FUtWLFD�DFRUGH�D�VX�HGDG���(M��HQFHQGLGR�GH�RUGHQDGRU�SUR\HFWRU��HPSOHR�GH�IXQFLRQHV�GH�D\XGD���HPSOHR�GH�DSOLFDFLRQHV�GH�UHJLVWUR�\�RUJDQL]DFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ��)$4��WXWRULDOHV�RQOLQH«��� �������
$SOLFR��GH�IRUPD�JXLDGD��ODV�HVWUDWHJLDV�GLGiFWLFDV�UHFRJLGDV�HQ�OD�SURJUDPDFLyQ�\�HQ�OD�('&�SDUD�D\XGDU�DO�DOXPQDGR�D�UHVROYHU�SUREOHPDV�FRWLGLDQRV�\�GHVHQYROYHUVH�HQ�XQ�PXQGR�GLJLWDOL]DGR�GH�IRUPD�FUHDWLYD�\�FUtWLFD�DFRUGH�D�VX�HGDG���(M��FLHUUH�GH�SRS�XSV��OOXYLD�GH�LGHDV��PDSHR��KHUUDPLHQWDV�GH�YLVXDOL]DFLyQ��HWF����� �������
3RQJR�HQ�SUiFWLFD��GH�IRUPD�DXWyQRPD��GLIHUHQWHV�HVWUDWHJLDV�GLGiFWLFDV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�GHO�DOXPQDGR�FRQ�HO�ILQ�GH�TXH�UHVXHOYD�SUREOHPDV�FRWLGLDQRV�\�VH�GHVHQYXHOYD�HQ�XQ�PXQGR�GLJLWDOL]DGR���(M��HQFRQWUDU�\�DQDOL]DU�LQIRUPDFLyQ��DQDOL]DU��LQIHULU�\�SUHGHFLU�UHVXOWDGRV��UHDOL]DU�DQDORJtDV�\�IRUPXODU�LGHDV��� �������
'LVHxR�R�DGDSWR�GLVWLQWDV�SURSXHVWDV�GLGiFWLFDV�GH�GHVDUUROOR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�GHO�DOXPQDGR�HQ�HO�XVR�GH�ODV�77�''��GLULJLGDV�D�GDU�UHVSXHVWD�D�SUREOHPDV�FRWLGLDQRV�\�OOHYDU�D�OD�SUiFWLFD�SUR\HFWRV�LQGLYLGXDOHV�\�FROHFWLYRV�GH�IRUPD�TXH�SXHGD�GHVHQYROYHUVH�HQ�XQD�VRFLHGDG�GLJLWDO�HQ�FRQWLQXD�HYROXFLyQ���(M��JHQHUDU�SUREDU�QXHYDV�LGHDV�\�VROXFLRQHV��VLPXODFLyQ��PRGHORV�� ������
&RRUGLQR�R�FRQWULEX\R�DFWLYDPHQWH�DO�GLVHxR��LPSOHPHQWDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�DFWXDFLRQHV�GH�OD�('&�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�FRQWLQXLGDG�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�GHO�DOXPQDGR�HQ�HO�XVR�GH�ODV�77�''��SDUD�UHVROXFLyQ�GH�SUREOHPDV���(M��FUHDFLyQ�GH�JXtDV�GH�XVR��GLDJUDPDV�GH�UHVROXFLyQ�GH�SUREOHPDV��GHVFRPSRVLFLyQ�HQ�SDUWHV�GHO�SUREOHPD�� ������
,QYHVWLJR�\�GLVHxR��D�SDUWLU�GH�OD�LQYHVWLJDFLyQ�DSOLFDGD��QXHYDV�SUiFWLFDV�SHGDJyJLFDV�DGDSWDGDV�D�ORV�FDPELRV�WHFQROyJLFRV�FRQWLQXRV�\�GHVWLQDGDV�DO�GHVDUUROOR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�GLJLWDO�GHO�DOXPQDGR�HQ�OD�UHVROXFLyQ�GH�SUREOHPDV�FRWLGLDQRV�\�VX�GHVHQYROYLPLHQWR�HQ�XQ�PXQGR�GLJLWDOL]DGR�� ������
1R�$QVZHU � ������



 
 
 
 
ALEJANDRA ANGOY  MONTAÑÉS  directora de CPI PARQUE GOYA  
 
certifica que el presente documento y sus anexos fueron informados al Claustro en sesión 
de (27 de junio) y al Consejo Escolar del centro en sesión de (28 de junio). 
 
En ZARAGOZA, a 28 de junio de 2024 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
(firma y sello) 
 
Firmado: Alejandra Angoy Montañés 
  
 


